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EINLEITUNG

Uber Reactive Youth

"Reactive Youth: Rural Entrepreneurship, Active Citizenship and Territories |dentity
Visibility through the Engagement of Youth" (Landliches Unternehmertum, aktive
BlUrgerschaft und territoriale ldentitat durch das Engagement der Jugend) zielte
darauf ab, Empfehlungen zu erarbeiten, Ergebnisse zu entwickeln und Aktivitaten
durchzufuhren, die einen Bottom-up-Ansatz fur die Entwicklung landlicher Gebiete
durch die Vernetzung von Jugendlichen und anderen Akteuren ermoglichen. Das
Projekt gab Jugendlichen in abgelegenen Regionen die Moglichkeit, ihre Meinungen,
Bedurfnisse und Sorgen Uber die Art und Weise, wie sie die Welt sehen, zum Ausdruck
zu bringen und aktive Burger zu werden, die in ihrem eigenen Kontext, aber mit einer
globalen Perspektive denken.

"Reactive Youth" zielte darauf ab, die in landlichen Gebieten lebenden Jugendlichen zu
befahigen, ihre Gemeinden im Hinblick auf nachhaltigere soziale und wirtschaftliche
Modelle zu verandern. Durch die Forderung ihres burgerschaftlichen Engagements
und den strukturierten Dialog mit sozialen Akteuren konnten die Jugendlichen
ihre Kreativitat und ihren Unternehmergeist einbringen, um Beschaftigungs- und
Ausbildungsmaoglichkeiten in ihren Regionen zu schaffen. Dies war moglich, indem sie
ihren naturlichen und kulturellen Reichtum nutzten, zu ihrem Wachstum beitrugen
und ihre Entvolkerung stoppten.

Neben diesem Toolkit, das Sie jetzt erkunden kénnen, wurden im Rahmen des Projekts
auch andere Materialien entwickelt, die fur Jugendbetreuer nutzlich sein kénnten:

Ein Strategiepapier zur Entwicklung und Nachhaltigkeit Iandlicher Gebiete durch
die Beteiligung der Jugend: Ein SchlUsselinstrument, das in synthetischer Form alle
Ergebnisse und Materialien aus der anfanglichen Forschung zusammenfasst, die
im Rahmen des Projekts in allen Partnergebieten durchgefuhrt wurde und an der
lokale Gebietskorperschaften, Organisationen der Zivilgesellschaft und Jugendliche
beteiligt waren. Auf der Grundlage des Feedbacks aller an seiner Erstellung
beteiligten Akteure konzentriert es sich auf die Bewertung der tatsachlichen
Bedurfnisse der lokalen Gemeinschaften und die moglichen Wege, diese durch die
Beteiligung der Jugend zu bewaltigen.

Partnerregionen Identitatskarten: Interaktive Karten der Partnergebiete, die die
regionale ldentitat erfassen und die Interaktion und Entwicklung allerdortlebenden
lokalen Gemeinschaften fordern, z. B. auf einer Insel, in einem Tal oder einem Berg.
Sie markieren fur jedes Gebiet die wichtigsten Sehenswurdigkeiten, kulturellen
Werte oder auch die Gastronomie, die von jungen Menschen entdeckt und mit
Links, Videos, Audios, Bildern oder Texten von Einheimischen geteilt wurden. Sie
fordern die kulturelle Identitat eines jeden Gebiets, indem sie die Rolle der Jugend
aufwerten und die Hauptattraktivitaten fur Neuankommlinge hervorheben. i .
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Warum dieses Toolkit?

Dieses Toolkit enthalt Leitlinien und Materialien, die auf die Bedurfnisse von
Jugendbetreuern und Padagogen zugeschnitten sind, die in landlichen Gebieten
arbeiten, um die Qualitat der Jugenddienste in diesen Gebieten zu verbessern. Es
basiert auf einem strukturierten Weg fur Fachleute, die mit lokalen Aktionen und nicht-
formalen Ansatzen verbunden sind, die sich auf die Sensibilisierung von Jugendlichen fur
den Mehrwert ihrer Gebiete in Bezug auf Freizeit, Tourismus und kulturelle Aktivitaten
(insbesondere im Zusammenhang mit Umweltschutz und -férderung) konzentrieren,
die ihnen eine gemeinsame Identitat in Bezug auf die Zugehorigkeit zu jedem Gebiet
vermitteln kénnten.

Mit Hilfe dieses Toolkits kdnnen Sie Workshops veranstalten, um Ziele festzulegen und
gemeinsam mit Jugendlichen Aktionen zu entwickeln, die sie und ihr Umfeld verandern
sollen. Die Idee ist, die Perspektiven junger Menschen zu erweitern, um eine engere
Verbindung zwischen ihnen und ihren Gemeinschaften zu schaffen.

Diese Workshops sind als Aktivitaten konzipiert, die das kritische Denken, den
Austausch anderer Perspektiven, die offene Kommunikation und das Lernen férdern
und gleichzeitig den Jugendlichen helfen, starkere Bindungen mit personlichen Zielen
und Wachstum zu entwickeln. DarUber hinaus wird versucht, alle vorgeschlagenen
Aktivitaten durch spezifische, messbare, erreichbare, relevante und zeitlich begrenzte
Ziele zu verwirklichen, was ein guter Weg ist, um Jugendinitiativen mit langfristigen
Zielen zu entwickeln.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Ziele dieses Toolkits darin bestehen, die
Jugend starker in Gemeinschaftsaktivitaten in landlichen Gebieten einzubinden, ihr
Bewusstsein fur die Umwelt, in der sie leben, zu scharfen und ihr Interesse an ihr zu
wecken, ihr kulturelles Erbe wiederzuentdecken und dabei mit lokalen Akteuren
zusammenzuarbeiten sowie ihnen zu helfen, Synergien mit anderen Bewegungen und
Gruppen aufzubauen.

Ausgangspunkt

Wir verwenden den Begriff "landlich", wenn wir kleine Gemeinden in abgelegenen
Regionen eines Landes beschreiben. Die Definitionen des Begriffs "landlich" sind sehr
unterschiedlich. Einige betrachten ihn als subjektiven Geisteszustand, andere als objektive
guantitative Grée.

Das Konzept der "landlichen" und "geografisch isolierten" Gebiete wirft Fragen zu ihren
Grenzen, Merkmalen und den Kriterien fur die Einstufung eines Gebiets als "landlich" auf:
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Was genau verstehen wir unter "landlichen" und "geografisch isolierten" Gebieten?
Wo beginnen und enden diese Bezeichnungen?
Inwieweit muss ein Gebiet in Randlage sein, um die Bezeichnung "landlich" zu verdienen?

Wie wird die Bevdlkerungsdichte bei der Definition von "landlichen" und
"abgelegenen" Gebieten berucksichtigt?

>
>
>
>

Die Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) legt
spezifische quantitative Kriterien fur die Einstufung von Regionen als "landlich" fest.
Gemaf ihren Standards in ihrem Artikel OECD rural policy review (2011) wird eine Region
als landlich eingestuft, wenn 50 % ihrer Bevolkerung in Gemeinden mit weniger als 150
Einwohnern pro km? leben. Im Zusammenhang mit dem Bericht der Europaischen
Kommission Uber die Entwicklung des landlichen Raums und die Politik fur den
Zeitraum 2007-2013 wird hervorgehoben, dass landliche Gebiete Uber 90 % des EU-
Gebiets ausmachen und mehr als die Halfte der EU-Bevdlkerung beherbergen.

Unabhangige Untersuchungen, wie die von Mreza MaMa im Jahr 2019 durchgefuhrte,
habenergeben,dassetwa55%derweltweitenJugendbevdlkerunginlandlichen Gebieten
lebt, wobei die Jugend in landlichen Gebieten zu den am meisten benachteiligten
Gruppen gehdrt. Das Ausmal3 ihrer Benachteiligung wird vor allem durch die Entfernung
zu zentralen und stadtischen Gebieten bestimmt.

Allerdings stehen nicht alle landlichen Gebiete vor den gleichen Herausforderungen.
Diejenigen, die abgelegen, entvolkert oder stark von der Landwirtschaft abhangig
sind, stehen vor besonderen Problemen in Bezug auf Wachstum, Beschaftigung und
Nachhaltigkeit. Zu diesen Herausforderungen gehoren:

> Niedrigeres Einkommensniveau.

> Ungunstige demografische Situationen.

p Niedrigere Beschaftigungsquoten und hohere Arbeitslosenquoten.

p Langsamere Entwicklung des tertiaren Sektors.

> Schwachen bei den Qualifikationen und dem Humankapital.

> Fehlende Moglichkeiten fur Frauen und junge Menschen.

p Unzureichende Qualifikationen in bestimmten Segmenten des Agrarsektors und
der Lebensmittelverarbeitungsindustrie.

p Eingeschrankter Zugang zu Dienstleistungen (Information, Medizin, Bildung usw.).

p Mangel an Unterstutzungsmechanismen (Jugendzentren, eigenstandige

Jugendarbeitsdienste, Einbeziehung von Interessengruppen).
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In diesem Zusammenhang wird die Bedeutung der Arbeit mit der Jugend in landlichen
Gebieten hervorgehoben. Seit 1976 hat sich der Europarat auf Grundsatzpapiere
konzentriert, die sich mit der Situation der Jugend in landlichen Gebieten befassen. Trotz
unterschiedlicherwirtschaftlicher,sozialerund geografischer Dimensionengibtesfurdie
Jugend in landlichen Gebieten gemeinsame Herausforderungen. Daruber hinaus hatte
die Krise von 2008 erhebliche Auswirkungen auf die junge Bevolkerung und veranlasste
die europaischen Regierungen, Initiativen wie die Jugendbeschaftigungsinitiative und
die Jugendgarantie umzusetzen.

Im Vergleich zu Grof3stadten sind landliche Gemeinden oft kleiner, und deshalb
ziehen jungere Menschen oft in groéBere Stadte, um sich weiterzubilden oder neue
Lebenschancen wahrzunehmen. Die Entscheidung, in Grof3stadten zu leben, kann
Auswirkungen auf jungere Generationen haben, die sich von ihren kulturellen Wurzeln
isoliert fuhlen konnten.

Die vom gesellschaftlichen Wandel stark betroffene Jugend in landlichen Gebieten
steht vor Herausforderungen wie Arbeitslosigkeit, Marginalisierung, mangelnder
Beratung, Schwierigkeiten bei der Unternehmensgrundung, begrenztem Zugang
zu Schulungen, unzureichenden Ressourcen, begrenzten Bildungsmoglichkeiten,
schlechten Berufsaussichten usw., wobei die Migration die einzige realistische Option
fur persénliche und berufliche Entwicklungsmaglichkeiten ist. Daruber hinaus haben
viele Jugendliche in abgelegenen Gemeinden Schwierigkeiten, Informationen Uber
Entwicklungsmoglichkeiten im Zeitalter der Globalisierung zu erhalten, obwohl sie die
digitale Generation sind.

Selbst wenn der Zugang zu Bildung maoglich ist, ist der Bildungsprozess in der Regel
auf die Stadt ausgerichtet, was viele Jugendliche auf dem Lande zu der Uberzeugung
bringt, dass eine Abwanderung in die Stadt die beste Wahl ist. Diese fehlende Sehnsucht
nach einem Leben auf dem Land, verbunden mit einem niedrigeren Bildungsniveau
und begrenzten Moglichkeiten in landlichen Gemeinden, wirkt sich negativ auf die
langfristigen Aussichten der Jugend in landlichen Gebieten aus, in den Arbeitsmarkt
einzutreten und gut bezahlte Arbeitsplatze zu finden.

Die Europaische Kommission (2017) erkennt die Vielfalt der landlichen Gebiete und
die Herausforderungen an, mit denen Jugendliche mit geringeren Madglichkeiten
konfrontiert sind, und unterstreicht, wie wichtig es ist, diese Herausforderungen zu
bewaltigen. Vorrangig geht esdarum, das allgemeine Wohlergehen und die nachhaltige
Entwicklung landlicher Gemeinschaften zu gewahrleisten und gleichzeitig den Zugang
zu Partizipationsformen zu verbessern, wobei Jugendorganisationen an der Basis
eine aktive Rolle bei der Entwicklung ubertragbarer Instrumente und Mechanismen
zukommt, die an verschiedene Kontexte angepasst werden kdnnen.
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Erste Schritte von Reactive Youth

Vor dem Hintergrund der im vorherigen Abschnitt beschriebenen Fakten hatten die
Partner von "Reactive Youth" im Jahr 2023 die Moglichkeit, sich zu vernetzen und mehr
Uber sechs landliche Regionen in ihren jeweiligen Landern zu erfahren: Die Insel Syros
(Griechenland), Brezice (Slowenien), das Tietar-Tal (Spanien), Arouca (Portugal), Cori
(Italien) und Werfenweng (Osterreich).

Zieldieser Entscheidungwar es, festzustellen,welche Faktoren diese landlichen Regionen
im Allgemeinen gemeinsam haben und wie sie sich durch zahlreiche Indikatoren von
stadtischen Gebieten unterscheiden. Ziel war es, fur die Menschen unterschiedliche
Moglichkeiten und Wege zu schaffen, um dort zu leben und sich zu entwickeln, und
zwar in Bezug auf quantitative (z. B. Bevolkerungsdichte) und qualitative Faktoren.

ENTITATEN

52

Dank der Durchfuhrung einer Sekundar- und Feldforschung, an der 158 Jugendliche,
52 lokale Gebietskorperschaften und Einrichtungen der Zivilgesellschaft aus diesen
Gebieten beteiligt waren, konnte festgestellt werden, wie wichtig es ist, diese Regionen
zu verstehen und zu charakterisieren.

Auf diese Weise konnten die Partner den Reichtum dieser Gebiete in Bezug auf
Geschichte, Kulturgut, Religion, Kultur, naturliche Ressourcen und Landschaften,
Beziehungen zwischen den Gemeinden, das Alltagsleben und lokale Unternehmen
entdecken. Sie entdeckten die bedeutenden Anstrengungen, die dort unternommen
werden, um die oben genannten Aspekte zu erhalten, insbesondere wenn es um
Fragen wie 6kologische Nachhaltigkeit und die Notwendigkeit geht, die Einzigartigkeit
all dieser Statten zu schutzen.
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Fur die Menschen, die dort leben, bieten diese Gebiete eine besondere Lebensqualitat
und einen besonderen Lebensstil als Synonyme fur den Zugang zu Grunflachen,
Sicherheit und Moéglichkeiten des gesellschaftlichen Engagements. Landliche Gebiete
sind bekannt fur ihre Luft-, Wasser- und Bodenqualitat sowie fur die Abwesenheit von
Umweltverschmutzung (z. B. nicht nur in Bezug auf diese Faktoren, sondern auch in
BezugaufGerausch-und Lichtverschmutzung),wassichdirekt positivaufdiegeistigeund
korperliche Gesundheit aller auswirkt. Sie bieten auch eine besondere und regelmafiige
Interaktion zwischen den Bewohnern und ein Gefuhl| der Nahe, das untrennbar mit
einem Gefuhl der lokalen Identitat verbunden ist, auf deren Grundlage die Burger soziale
und partizipative Rollen in der Gemeinschaft Ubernehmen kdnnen, die den personlichen
Eigenschaften, Zielen und Potenzialen jedes Einzelnen entsprechen. Dies hat eine
wichtigeAuswirkungaufdieEntstehungvoninformellenUnterstutzungsnetzenzwischen
den Menschen, die entscheidend sein kdnnen, um bestimmte Herausforderungen zu
bewaltigen, die auf persénlicher und gemeinschaftlicher Ebene empfunden werden
und fur die es keine schnellen und maflgeschneiderten Lésungen gibt.

Die genannten Faktoren zeigen den Mehrwert der Entwicklung und des Beitrags
zum Uberleben solcher Regionen, die spezifische und einzigartige Lebenskontexte
bieten, die sich in Moglichkeiten der Beteiligung, gegenseitigen Hilfe und persdnlichen
Entwicklung niederschlagen kénnen.

“Das Besondere

“Multikulturalismus”. “Langsames Leben, des Gebiets ist die Ruhe”.

“Ich bin umgeben von
Wiesen, Feldern, Waldern

und guten Freunden”. den Dorfbewohnern”.

Cori, Italien

4

BreZice, Slowenien

7

/)

Tietar Valley, Spanien  enge Beziehungen zu  Syros Island, Griechenland
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Trotz des bisherigen Mehrwerts dieser Regionen konnten die Partner im Rahmen der
Forschungsarbeiten eine Reihe von Herausforderungen ermitteln, die diese Vorteile
beeintrachtigen und sich auf die Langlebigkeit dieser Gebiete auswirken kénnen.

Fur die Jugend ist die Bewaltigung dieser Herausforderungen von entscheidender
Bedeutung, um ihrem wachsenden Interesse an der Beteiligung und Anhérung durch
die Entscheidungstrager gerecht zu werden. Deshalb mussen Jugendzentren und
Jugendbetreuer hier aktiv werden, denn ihre UnterstUtzung wird die Einrichtung neuer
Dialog-und Entscheidungsplattformen wie Jugendrate, Gemeindeforen und Workshops
erleichtern.

Der erste wichtige Punkt, an dem gearbeitet werden muss, ist die Notwendigkeit, dass
junge Menschen ihr personliches Potenzial erkennen (da dies nicht immer der Fall ist).
Sie mussen spuren, welche Rolle sie in der Gemeinschaft spielen, wie sich ihr Handeln
auf die Gemeinschaft auswirkt, und sich mit der Kultur, den Werten und Praktiken des
Ortes, an dem sie leben, verbunden fuhlen. Dies tragt zur Schaffung eines Gefuhls der
lokalen Identitat bei, das fur die Ubernahme neuer sozialer Rollen und die Veranderung
deseigenen Selbst im Prozess der Verbesserung und Gewahrleistung der Lebensqualitat
unerlasslich ist.

Ein weiteres Ziel, das es zu erreichen gilt, ist es, einer integrativen Politik, die die
Bedurfnisse und Bestrebungen junger Menschen im landlichen Raum ausdrucklich
anerkennt und berucksichtigt, Bedeutung beizumessen und sie zu férdern. Wenn wir
Uber Burgerbeteiligung sprechen, konnen wir erkennen, dass es manchmal Modelle
der Jugendbeteiligung gibt, die jedoch in der Regel von lokalen Gebietskorperschaften
oder anderen verwandten Einrichtungen geleitet werden.

Viele junge Menschen, die an der Projektforschung teilnahmen, aul3erten den Wunsch,
eine Stimme zu haben und aktiv an der Gestaltung von Politiken und Programmen
beteiligt zu werden, die ihr Leben betreffen. Die bestehenden Strukturen und
Mechanismen bieten jedoch oft keine geeigneten Mdéglichkeiten zur Beteiligung, so
dass die Ansichten und Erfahrungen junger Menschen nicht ausreichend berucksichtigt
werden. Sie erwahnten auch das Vorhandensein hierarchischer Strukturen und
buUrokratischer Prozesse, die es ihnen nicht erleichterten, sich in ihren Bereichen
einzubringen und ihnen keine sinnvollen Beteiligungsmoglichkeiten zu bieten. Junge
Menschen werden nur in begrenztem Maf3e in Entscheidungsprozesse einbezogen und
ihre Bedurfnisse und Wunsche werden bei politischen Mal3nahmen nicht ausreichend
berucksichtigt. Dieser Mangel an Reprasentation behinderte nicht nur die Fahigkeit
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junger Menschen, ihre Sichtweisen und ihr Fachwissen einzubringen, sondern fuhrte
auch zu politischen MaBnahmen, die nicht in vollem Umfang auf ihre spezifischen
Bedurfnisse und Bestrebungen eingingen.

DarUber hinaus fehlt es in vielen landlichen Gemeinden an alternativen
Bildungsmaoglichkeiten, da Jugendzentren selten sind und aufgrund finanzieller
Engpasse oft nicht auf der Prioritatenliste der lokalen Gebietskdrperschaften stehen.
Personelle Ressourcen, insbesondere qualifizierte Jugendbetreuer, sind im offentlichen
Sektor knapp. Dies zwingt Nichtregierungsorganisationen dazu, in landlichen Gebieten
tatig zu werden und sich darum zu bemuhen, Moglichkeiten zu schaffen, die die
Entwicklung der Jugend in landlichen Gebieten férdern.

Diese Ereignisse verdeutlichen nur den Mangel an Jugendorganisationen in den
landlichen Gebieten (z. B. Organisationen, Initiativen, soziale Bewegungen usw.),
der zudem durch die geringe Bevdlkerungsdichte, die zunehmende Uberalterung
der Gemeinden und den standigen Bevdlkerungsverlust negativ beeinflusst wird.
Was den Bevolkerungsverlust anbelangt, so sind es vor allem die Jugendlichen, die
die Einzigartigkeit und den Erhalt der kulturellen und naturlichen Ressourcen der
Gebiete gefahrden, da es nicht gentugend Menschen gibt, die das Wissen, die Werte,
die Traditionen und die Lebensweisen weitergeben und den Erhalt und das Uberleben
vieler damit zusammenhangender Elemente (z. B. Land, Flora und Fauna, Kulturerbe,
Landschaften usw.) gewahrleisten kénnen. Einige der Jugendlichen waren sich bewusst,
dass die Dorfer keine Zukunft haben, wenn alle jungen Menschen in die Stadte ziehen
wollen. Die Mehrheit war Uberzeugt, dass sich ihre Dorfer bald in schone Urlaubsorte
verwandeln werden, aber nicht in Ort e, an denen Menschen leben. Kaum jemand
glaubte, dass die Zahl der Einwohner in den Dorfern wachsen wurde.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Mitglieder des landlichen Raums und vor
allem die Jugend mehrere Aspekte beachten mussen, um die oben genannten Probleme
anzugehen und die nachhaltige Entwicklung des landlichen Raums zu férdern.

Erstens mussen sie verstehen, wie wichtig es ist, zur Gemeinschaft zu gehoéren und anihr
teilzuhaben. Sie mussen ihren Wert innerhalb des Gebiets, in dem sie leben, erkennen
und ihre Bedeutung auf individueller Ebene verstehen. All dies fuhrt dazu, dass die Idee
der Zugehorigkeit zu ihrer Region geférdert wird und sie gleichzeitig die Maoglichkeit
haben, ihre eigenen Alternativen und Ldsungen fur die Herausforderungen in ihrem
Gebiet vorzuschlagen und umzusetzen.
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Und zweitens ist es notwendig, junge Menschen in politische Entscheidungsprozesse
einzubeziehen und sicherzustellen, dass ihre Ansichten berucksichtigt werden, auch
wenn dies voraussetzt, dass ihnen Schulungsprogramme angeboten werden, die sie
mit den notwendigen Fahigkeiten und Kenntnissen ausstatten, um aktiv an diesen
Prozessen teilzunehmen.

Folgende Inhalte werden im Toolkit behandelt:

Untersucht Verantwortung,
Moderation und die

Rolle des Moderators,

mit Schwerpunkt auf
teambildenden Aktivitaten
und Aktivierungseinheiten.

Bietet Anleitungen zur
DurchfUhrung einer
Kontextanalyse mit Fokus
auf die Agenda 2030,
zur Priorisierung von
BedUrfnissen und zur
Festlegung von Zielen.

Uberpruft die Planung und
Umverteilung von Aufgaben,
mit Schwerpunkt auf
Logistik, Risikomanagement,
Buchhaltung und Evaluation.

.
e

Identifiziert Stakeholder
und Partner, deren
Einfluss, Engagement
in Initiativen und
Nachhaltigkeit.
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KAPITEL 1

Der Beginn des Weges

In Anbetracht des bisherigen Kontextes und der Herausforderungen stellt sich die
Frage, wie die Jugend in ihrem Gebiet eingebunden werden kann. In den folgenden
Kapiteln dieses Toolkits erfahren Sie, wie Sie einen mehrstufigen Weg fur die Arbeit
mit Jugendlichen auf lokaler Ebene schaffen kdnnen. Denken Sie daran, dass die hier
vorgeschlagenen Aktionen und Aktivitaten mit der Brille des jeweiligen Gebiets und der
jungeren Einwohner betrachtet werden mussen, da sie Anpassungen oder Anderungen
erfordern konnten, um in konkreten Gemeinden oder Gebieten von Jugendbetreuern
richtig umgesetzt zu werden.

Diese Kapitel enthalten nicht nur konkrete Leitlinien fur die Durchfuhrung eines ko-
kreativen und partizipativen Prozesses mit jungen Menschen, um Losungen fur ihr
Umfeld zu finden, sondern geben lhnen auch Anregungen fur die Durchfuhrung
kurzer Workshops mit ihnen, um dies zu ermoglichen. Beachten Sie, dass es fur
einen erfolgreichen Prozess nicht zwingend erforderlich ist, alle hier vorgeschlagenen
Workshops durchzufuhren, aber je mehr davon durchgefuhrt werden, desto besser fur
die Beteiligung und das Engagement der Jugendlichen.

Uberlegen Sie daher, auf welche Phasen des Prozesses Sie mehr Gewicht legen wollen,
und fuhren Sie Workshops zu den fur Sie wichtigeren Phasen durch, oder zu denen
die Beteiligung von Jugendlichen relevanter sein konnte. Auch wenn die Autoren
dieses Materials empfehlen, mindestens einen Workshop pro Phase durchzufuhren,
stellen Sie sicher, dass Sie die Ressourcen, die Zeit und die Kapazitaten haben, um
dies zu ermodglichen, oder wahlen Sie einfach die Workshops entsprechend lhren
Einschrankungen aus. Bedenken Sie, dass die Ergebnisse umso genauer und geeigneter
sein werden, je mehr junge Menschen in den Prozess einbezogen werden, wahrend sie
gleichzeitig gestarkt werden und ihre Rolle als Entscheidungstrager anerkannt wird.

Bevor Sie mit lhrem Prozess beginnen und uber die Workshops nachdenken, die ihn
gestalten werden, gibt es einige Aspekte zu berucksichtigen, wenn es darum geht, die
besten Bedingungen fur die Umsetzung des hier vorgeschlagenen Weges zu schaffen,
da es sich um einen verantwortlichen Prozess handeln sollte.
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1.1 Rechenschaftspflicht

Die Entscheidung daruber, auf welcher Ebene Sie, die jungen Menschen und die
verschiedenen Interessengruppen in lhren Mitgestaltungsprozess einbezogen werden,
hat einen grofBen Einfluss auf deren Beteiligung, die Schaffung von Engagement
und die Einhaltung lhrer Ziele. Die Festlegung der Rollen, Zustandigkeiten und
VerantwortlichkeitenderbeteiligtenPersonengruppenbildetdieGrundlagefurdenErfolg
des Prozesses, daher ist es wichtig, bei der Umsetzung die folgenden vier Hauptaspekte
Zu berucksichtigen: Beteiligung, Einbeziehung, Klarheit und Kormmmunikation.
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a. Teilnahme

Das Ziel ist es, so viele Menschen wie moglich einzubeziehen, die von lhren MalBnahmen
profitieren konnen. Dadurch wird ein Gefuhl der Beteiligung und des Engagements fur den
Prozess und sein Ergebnis geschaffen, was sich darauf auswirkt, wie stark die Menschen
(insbesondere Jugendliche) einbezogen werden und ihre Rolle aktiv Ubernehmen. In diesem
Zusammenhang entwickelte Roger Hart (1992) eine Beteiligungsleiter mit acht Stufen, um
den Grad der Beteiligung junger Menschen an Prozessen und Projekten zu bestimmen.
Auf den héheren Stufen haben junge Menschen einen direkten Einfluss auf Aktivitaten, die
ihre Ziele fordern. Achten Sie also darauf, dass lhre Mal3Bnahmen entlang des Prozesses alle
Bedingungen erfullen, damit sie sich beteiligen und diese Stufen erreichen.

ROGER HART’S PARTIZIPATIONSLEITER

STUFE 8 - Von Jugendlichen initilerte gemeinsame Entscheidungen mit Erwachsenen: Von
Jugendlichen geleitete Aktivitaten, bei denen die Entscheidungsfindung zwischen Jugendlichen und
Erwachsenen als gleichberechtigte Partner geteilt wird.

STUFE 7 - Von Jugendlichen initiiert und geleitet: Von Jugendlichen geleitete Aktivitaten mit
wenig Input von Erwachsenen.

STUFE 6 - Von Erwachsenen initiierte gemeinsame Entscheidungen mit Jugendlichen:
Von Erwachsenen geleitete Aktivitaten, bei denen Entscheidungen gemeinsam mit
Jugendlichen getroffen werden.

STUFE 5 - Konsultiert und informiert: Von Erwachsenen geleitete Aktivitaten, bei denen
Jugendliche konsultiert und darlber informiert werden, wie ihre Beitrage verwendet
werden und welche Ergebnisse die Entscheidungen der Erwachsenen haben.

STUFE 4 - Zugewiesen, aber informiert: Von Erwachsenen geleitete Aktivitaten,
bei denen Jugendliche den Zweck und den Entscheidungsprozess verstehen
und eine Rolle spielen.

STUFE 3 - Tokenismus: Von Erwachsenen geleitete Aktivitaten, bei denen
Jugendliche konsultiert werden kdnnen, ohne dass sie die Moglichkeit haben,
ein Feedback zu geben.

STUFE 2 - Dekoration: Von Erwachsenen geleitete Aktivitaten, bei denen
die Jugendlichen zwar den Zweck verstehen, aber keinen Einfluss auf
die Planung der Aktivitaten haben.

- Manipulation: Aktivitaten von Erwachsenen, bei denen
Jugendliche das tun, was ihnen gesagt wird, ohne den Zweck der
Aktivitaten zu verstehen.

Abbildung 1: Hart, R. (1992). Die Beteiligung von Kindern: Vom Alibi zum Burgerrecht. Innocenti Occasional
Papers, Serie 4, Nr. 1. UNICEF Internationales Zentrum fur Kinderentwicklung.
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b. Prozessbegleitung

Esist wichtig, bei der Entwicklung und Umsetzung Ilhres Weges einen integrativen Ansatz
zu verfolgen. Sensibilisieren Sie fur die Bedeutung der Meinung aller, fordern Sie das
Zusammentragen unterschiedlicher und vielfaltiger Perspektiven, regen Sie kritisches
Denken, Respekt und Empathie wahrend des partizipativen Prozesses an. Machen Sie die

Raume fur die Beteiligung und die verwendeten Materialien zuganglich und passen Sie
sie an die Fahigkeiten, Kompetenzen und Kapazitaten der Beteiligten an.

C. Klarheit

Sie spielt eine entscheidende Rolle in Ihrem Prozess und bei allen damit verbundenen
Aufgaben injeder Phase Ihrer MaBnahmen. Alle Beteiligten sollten eine klare Vorstellung
von ihren jeweiligen Rollen und Verantwortlichkeiten haben, indem sie klare Fakten,
Definitionen und prazise Indikatoren und Leitlinien verwenden. Achten Sie darauf, dass
all diese Informationen an das Register, die Sprache und die Kanale angepasst sind, mit
denen lhre Empfanger arbeiten.

d. Kommunikation

Uberlegen Sie, wie |hre Kommunikationsstrategie aussehen soll. Legen Sie den Umfang
und die Art der gewunschten Informationen fest, bestimmen Sie, wer welche Art von
Informationen bendtigt, wann sie den einzelnen Zielgruppen zur Verfugung gestellt
werdensollen,usw. Legen Siedie Kommmunikationsformen fest,die Siein jeder Phase Ihres
Prozesses einsetzen wollen, und wie Sie |hre potenziellen Zielgruppen erreichen wollen,
seien es die Teilnehmer, die Mitarbeiter Ilhrer Einrichtung, externe Interessengruppen,
lokale Gemeinschaften usw.

Stellen Sie sicher, dass diese vier Aspekte angemessen berlUcksichtigt werden. Auf
diese Weise wird das Ergebnis am Ende lhres Patrouillenwegs auf den Erwartungen
und dem Feedback aller Beteiligten (insbesondere der Jugendlichen) basieren und
mit lhren eigenen Zielen und maéglicherweise auch mit den Zielen lhrer Organisation
Ubereinstimmen.
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1.2 Prozessbegleitung

Sobalddie Verantwortlichkeitdes Wegesgeklartist,mussen Sieeineteilnehmerzentrierte
Erfahrung durch die Aktionen schaffen, die sie zum Ausdruck bringen und an denen die
Jugendlichen eine aktive Rolle spielen kénnen. Ziel ist es, ein Umfeld zu schaffen, das
es den Teilnehmern ermaoglicht, Wissen und Fahigkeiten zu erforschen, zu erleben, zu
erwerben und anzuwenden,wobeider SchwerpunktaufPeer-Learning und individuellen
Starken liegt.

Um die Moderation zu optimieren und effektive Interaktionen zwischen den Teilnehmern
zu férdern, mussen Sie als Moderator drei SchluUsselaspekte oder -ebenen in lThrem
Handeln berucksichtigen, um die Lernerfahrung zu verbessern:

p Ein Lernraum: Es muss sichergestellt werden, dass die physischen Einrichtungen,
in denen die Aktion(en) stattfinden, zuganglich, gut strukturiert und fur eine aktive
Teilnahme geeignet sind.

p Eine experimentelle Atmosphare: Es wird ein Umfeld geschaffen, in dem sich
die Teilnehmer frei fUhlen, Meinungen zu auf3ern, Ideen zu teilen, Konzepte zu
erforschen, Erfahrungen auszutauschen und aus verschiedenen Perspektiven zu
lernen.

p Ein Rahmen fir die Nachbesprechung: Einbeziehung von Momenten der
Reflexion wahrend und vor allem am Ende der Sitzung, Férderung einer Haltung
des "Lernens, um zu lernen", Sensibilisierung der Teilnehmer fur die Lernziele und
Erweiterung ihres Weltbildes.

Wenn es um die Durchfuhrung der geplanten Aktivitaten geht, gibt es einige
Anweisungen, die Sie befolgen kénnen, um die notwendigen Bedingungen fur die
Teilnehmer zu schaffen, damit sie mitmachen und die drei vorherigen Stufen erreichen.
In den folgenden Empfehlungen werden Sie feststellen, dass sie zeitlich unterteilt sind
(einige vor und andere wahrend der Durchfuhrung der Aktivitaten), da es Dinge gibt,
die vor Beginn der Aktivitaten berucksichtigt werden mussen, und andere wahrend der
Durchfuhrung festgelegt werden konnen.
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Bevor
p Wahlen Sie die Standorte und Einrichtungen sorgfaltig aus.

P Erfragen Sie die spezifischen Bedurfnisse der jungen Menschen und erstellen Sie
einen Aktionsplan, um diese zu erfullen.

p SchaffungvonSynergienmitEinrichtungen,diebereits mitbestimmtenZielgruppen
arbeiten, insbesondere mit jungen Menschen mit sozialen Ausgrenzungsfaktoren.

P Arbeiten Sie mit solchen Synergien, um junge Menschen zu mobilisieren.

p Erstellen Sie Anweisungen und Richtlinien, um zu gewahrleisten, dass die Aktionen
und Workshops in einem psychisch und physisch sicheren Umfeld durchgefuhrt
werden.

Wahrend

P Verwendungvonbarrierefreiem Materialentsprechenddenermitteltenspezifischen
Bedurfnissen (z. B. Farben, SchriftgroBen fur Hintergrinde, Untertitel, geeignete
Bilder usw.).

P FUhrenSiedie UbungenunterBerlcksichtigung derspezifischen BedUrfnisse durch
(z. B. Berucksichtigung der Mobilitat, der Lernfahigkeiten, der Beeintrachtigungen,
der Erwartungen der Jugendlichen usw.).

p Uberlegen Siesich erste Ubungen oder Aktivitaten, bei denen Sie den Jugendlichen
zeigen kdnnen, wie wichtig es ist, den personlichen Raum anderer zu respektieren

und die Anweisungen zu befolgen.

p Sorgen Sie dafur, dass sich jeder sicher fuhlt (z. B. achten Sie auf madgliche
diskriminierende Haltungen und seien Sie bereit, darauf zu reagieren).

p Erlauben Sie jungen Menschen, ohne Druck zu sprechen und sich auszudrucken.
All diese Vorkehrungen werden es den jungen Menschen erleichtern, die Ergebnisse

ihrer Arbeit mit anderen zu teilen, daruber nachzudenken und sogar Ideen miteinander
ZuU verbinden.

21



O_ Reactive
@ Youth

1.3 Die Rolle des Moderators

Wahrend des gesamten Weges spielt der Betreuer eine entscheidende Rolle in
Bezug auf verschiedene Aspekte, die von ihm ein Gleichgewicht von Fahigkeiten,
Kompetenzen und Aufgaben verlangen. Dementsprechend sollten Sie junge Menschen
dabei unterstutzen, sich zu treffen, zu kooperieren, zu interagieren und die wahrend der
Aktivitaten erworbenen Fahigkeiten und Kenntnisse zu erkennen. Denken Sie daran:

p Leiten Sie eher an, als dass Sie trainieren. UnterstUtzen Sie die Teilnehmer dabei,
ihre Starken zu erkennen und ermutigen Sie sie, diese zu teilen und zu nutzen.

p StoBen Sie an, statt zu drangen. Motivieren Sie junge Menschen zur Teilnahme
und ermutigen Sie sie zur Interaktion, indem Sie Gelegenheiten schaffen, das
Lernen zu verbessern, ohne aufdringlich zu sein.

p Einfuhlen statt aufdrangen. Verstehen Sie die Perspektiven der Teilnehmer und
antizipieren Sie ihre Bedurfnisse.

p Horen Sie zu, statt zu reden. Schaffen Sie Raume, die es den Teilnehmern
ermoglichen, Ideen auszutauschen, Debatten zu fordern und das Lernen von
Gleichgesinnten zu unterstltzen, ohne zu urteilen.

p Vermitteln Sie, anstatt zu beschutzen. Sorgen Sie fur ein sicheres Umfeld fur alle
Teilnehmer, indem Sie heikle Situationen antizipieren und umgehend reagieren,
um mogliche emotionale oder physische Konflikte zu entscharfen.

p Fuhren Sie eine Nachbesprechung durch, statt zu belehren. Leiten Sie die
Teilnehmer an, um kritisches Denken, reflektierende Beobachtung, empirische
Analyse und Neugierde zu fordern. Ermutigen Sie zu einem "Lernen, um zu lernen"-
Ansatz und einem Bewusstsein dafur, wie Wissen erlangt wird.

Versuchen Sie als Vermittler, sich selbst regelmafig zu schulen und zu trainieren:

P Logistik- und Aktivitaitsmanagement: Planung, Koordinierung und effiziente
Organisation von Aktivitaten.

p Methodische Bereiche: Auswahl oder Entwicklung geeigneter Lernansatze und
-methoden, Organisation eines logischen und koharenten Lernweges.
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p Zwischenmenschliche Fahigkeiten: Leitung von Gruppen, Gewahrleistung einer
sicheren Teilnahme, Erleichterung zwischenmenschlicher Beziehungen und
Konfliktvermeidung.

P Kommunikationskompetenzen: Aufrechterhaltung eines effektiven Informations-
oder Aufgabenflusses fur die Teilnehmer, Erstellung, Leitung und Durchfuhrung
effektiver Nachbesprechungen am Ende der Sitzung.

WORKSHOPS

» Perfekter Moderator (wird mit einer Gruppe von Jugendarbeitern
durchgefuhrt, die getestet werden soll).

» Perfekter Moderator (von Ihnen als Jugendbetreuer allein durchzufuhren).
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1.4 Teambuilding - Aktivitdten, Eisbrecher und
Energiespender

Jede Gruppe von Menschen, die zusammenarbeitet, um bestimmte Ziele durch geplante
Aktivitaten zu erreichen, muss gleich zu Beginn des Prozesses einige Kennenlern- und
TeamuUbungen organisieren. Dies ist besonders wichtig, wenn sich diese Personen nicht
kennen oder nicht gewohnt sind, zusammenzuarbeiten. Dementsprechend kdnnen Sie
als Moderator oder mit der Unterstutzung externer Mitarbeiter verschiedene Aktivitaten
fUr alle koordinieren, um eine bessere Zusammenarbeit in den kommenden Phasen zu
entwickeln. Diese Aktivitaten sind nutzlich, um einen effizienten Lernprozess zu starten
und aufrechtzuerhalten, und konnen unterteilt werden in:

p Kennenlernspiele und Namensspiele: Diese Aktivitaten dienendem gegenseitigen
Kennenlernen zu Beginn des Prozesses und beinhalten in der Regel den Austausch
von Namen und anderen Hintergrund- und &ffentlichen Informationen.

p Teambuilding-Aktivitaten: Sobald die Teilnehmer ihre Namen kennen,
ermoglichen es diese Aktivitaten den Gruppenmitgliedern, sich gegenseitig besser
kennenzulernen und einige personliche Details zu erfahren, wobei der Schwerpunkt
daraufliegt, die Gruppe enger miteinander zu verbinden. Sie kbnnen auch mit dem
Ziel durchgefuhrt werden, innerhalb der Gruppe eine grundlegende Dynamik der
Zusammenarbeit zu schaffen.

P Energizer: sind schnelle, lustige Aktivitdten, wenn der Gruppe die Energie
ausgegangen ist. Sie sind besonders nutzlich zu Beginn eines Workshops, um alle
aufzuwecken, und auch am Ende des Tages, wenn die Motivation nachlasst.

Wenn alles fur die Durchfuhrung lhres Prozesses bereit ist und die jungen Menschen
rekrutiert sind, ist es an der Zeit, den Weg der Mitgestaltung mit ihnen und Hand in
Hand mit Ihrer Gemeinschaft zu beginnen, so dass Sie neben |hren Aktionen auch ihr
Engagement einfordern kénnen.

WORKSHOPS

» Drei-Wege-Kommunikation
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KAPITEL 2

Fiihren Sie lhre eigene Kontextanalyse durch

Der erste Schritt zur Férderung des Engagements und der Partizipation junger
Menschen in landlichen Gebieten, aber auch zur Ermittlung von Alternativen zu den
lokalen Herausforderungen, besteht darin, eine Diagnose der Bedurfnisse des Gebiets
vorzunehmen. Es ist unerlasslich, ein umfassendes Verstandnis des lokalen Kontextes
zu erlangen. Dazu gehort eine detaillierte Analyse der spezifischen Herausforderungen,
Moglichkeiten und Merkmale des gewahlten Gebiets. Zu den wichtigsten zu
berucksichtigenden Aspekten gehdren:

p Demografie: eine Analyse der GroBe, Verteilung und Vielfalt der lokalen
Jugendbevodlkerung.

P Soziobkonomische Bedingungen: Verstandnis des wirtschaftlichen Status, der
Bildungschancen und des Zugangs zu Ressourcen fur junge Menschen.

P Kulturelle und soziale Faktoren: Ermittlung der kulturellen Normen, der sozialen
Dynamik und des Ausmaf3es des Engagements der Gemeinschaft.

p Bestehende Initiativen: Uberprifung aller laufenden jugendbezogenen
Programme, Organisationen oder Rate.

Auch wenn Sie diesen Schritt vorher selbst durchfuhren kénnen, ist es wichtig, dass
Sie eine Auskultation und eine Kontextanalyse durchfuhren, die idealerweise von den
jungen Menschen selbst durchgefuhrt werden kann. Sie mussen bedenken, dass
Jugendbetreuer und Padagogen eine wichtige Rolle dabei spielen sollten, sichere
Raume fur Co-Creation-Prozesse zu schaffen, aber sie muUssen ihre Rolle als Vermittler
verstehen, die darin bestehen sollte, junge Menschen zu unterstUtzen und sie auf
diesem Weg zu begleiten. Wenn dies nicht moglich ist, konnen Jugendbetreuer diese
Analyse selbst durchfuhren, was jedoch die Qualitat und die tatsachliche Wirkung der
gewonnenen Schlussfolgerungen und Initiativen beeintrachtigen konnte.
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WORKSHOPS

» Erstellen einer physischen Collage
» Triviale Zeit

Es gibt viele Moéglichkeiten, sich zu verstandigen, insbesondere wenn es um die
Beteiligung und Einbeziehung von Jugendlichen geht. Aus diesem Grund ist die direkte
Einbeziehung der Jugendlichen in die Vorbereitung der Analyse des lokalen Umfelds
von wesentlicher Bedeutung. Sie kdnnen z. B. Fragebdgen unter Berucksichtigung von
SchlUsselaspekten ausarbeiten und Analysen erstellen, die sie bei der Entwicklung ihrer
zukunftigen Initiativen unterstutzen. Indem wir die Bedurfnisse des lokalen Umfeldes
verstehen, konnen wir kunftige potenzielle Initiativen oder Projekte einfuhren und

vorbereiten, auf die das lokale Umfeld reagieren und sich beteiligen wird.
o

+

¢o

Beachten Sie, dass es mogliche Diagnosen und
Hindernisse gibt, mit denen Sie konfrontiert
werden, wenn Sie Jugendliche in einen Prozess
der Kontextanalyse einbeziehen. Legen Sie also
MaBnahmen fest, um diese zu erkennen und zu
verhindern: starke Langeweile, ausgepragtes

. Desinteresse, teilweise oder vollige Trennung
zwischen Wissen und Praxis, verschwendete
Talente, Vision der sozialen Realitat

(schlechtes oder mittleres Niveau), fehlende
Fremdsprachenkenntnisse (kritisches Niveau)
USW.

Stellen Sie sich als Jugendbetreuer und mit Ihrem Jugendteam die folgenden Fragen,
um die Grundlagen fur Ihre eigene Analyse zu schaffen. Die Antworten werden |hnen
helfen, den Prozess zu erleichtern und lhre Gruppe voranzubringen, wahrend sie Ihnen
helfen, Jugendgemeinschaften und die Zielgruppen, denen sie dienen, besser zu
verstehen:
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"Wo wollen wir die Kontextanalyse durchfuhren?" -> Identifizierung des
spezifischen Ortes und Kontextualisierung des Ortes in Bezug auf Land, Bezirk,
Landkreis, Stadt usw.

» Wo befinden wir uns?

» Was definiert unser Gebiet als "landlich" oder "geografisch isoliert"?
» Inwieweit ist dieses Gebiet als "landlich" zu bezeichnen?

» Wo beginnt und wo endet dieser Bereich?

“Warum brauchen wir hier eine Kontextanalyse?" -> Reflektierende Antworten,
um das Ziel der zu leistenden Arbeit zu verstehen.

» Haben wir einen bestimmten Bedarf in dem Gebiet festgestellt? Wie haben
wir ihn identifiziert?

» Haben wir das Gefuhl, dass wir eine Antwort auf ein solches Bedurfnis
geben kdnnen?

» Vor welchen Herausforderungen stehen die betroffenen Zielgruppen?

» Welche Unterstutzung kann ihnen angeboten werden?

“Wann werden wir die Kontextanalyse durchfuhren?" -> Definition des Zeitplans
far die Analyse.

"Wer wird noch einbezogen?" (z. B. Stakeholder-Mapping) -> Identifizierung
relevanter Zielgruppen, mit denen man in Kontakt treten und von denen man
Informationen erhalten kann. Auch Uber den Einsatz von Instrumenten wie
Interviews und Fokusgruppen (Beispiele fur Leitfaden).

» Wer wird als Jugend in landlichen Gebieten bezeichnet?

» Wer arbeitet sonst noch mit Jugendlichen oder ist mit ihren Bedurfnissen
vertraut?

» Weristdie Bevdlkerungin unserem "landlichen"und "abgelegenen" Gebiet?

"Woruber wollen wir mehr wissen, auf3er dem, was wir bereits wissen?" ->
Demografie, Kultur, Umwelt, Bildung, Beschaftigung, Burgerbeteiligung,
Demokratie, Gesundheit, Sport, Geschichte, Kulturerbe, Wohnen usw. Wahlen Sie
alle fur Sie relevanten Bereiche aus.

» Welche Ressourcen sind in Bezug auf die angesprochene Herausforderung
oder Gruppe bereits verfugbar?

» Welche Daten sind fur das Verstandnis des festgestellten Bedarfs relevant?
» Wie sieht die Stigmatisierung in diesem Bereich oder in Bezug auf unsere
Zielgruppe aus?

» Was zeichnet die Unterstutzungsarbeit im landlichen Raum oder in
unserem Gebiet aus?

>
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Fur die Durchfuhrung der vorangegangenen Arbeiten gibt es mehrere Instrumente
und Schritte, die Ihnen bei der Sammlung externer Informationen (quantitative oder/
und qualitative Daten) nutzlich sein konnen:

P Fihren Sie Sekundarforschung durch (sammeln Sie Informationen in offenen
Datenbanken, amtlichen Online-Meldungen, Statistikzentren usw.). Versuchen Sie,
unzuverlassige und Uberholte Informationsquellen zu vermeiden. Konsultieren Sie
verschiedene Plattformen und vergleichen Sie die dort gesammelten Daten.

p Durchfuhrung von Feldforschung (Besuch von Bibliotheken, lokalen Registern,
Treffen mit lokalen Organisationen und Fachleuten, Gesprache mit politischen
Entscheidungstragern usw.).

P Befragen Sie die Gemeinschaft und potenzielle direkte und indirekte Zielgruppen
(fUhren Sie Interviews, Fokusgruppen, Online- oder Papierformulare oder

Fragebogen, Umfragen usw. durch).

Ausgehend von der Ermittlung des Bedarfs im Kontext und vor der Durchfuhrung einer
Intervention ist ein weiterer Aspekt, der zu berUlcksichtigen ist, die personlichen Gefuhle
der Jugendlichen, ihre Lebensgeschichte und die Art und Weise, wie sie insgesamt
in dem ermittelten Kontext leben. Dementsprechend ware ein nachster Schritt in
diesem Prozess und in der Logik, einen Moment zu schaffen, in dem Sie den beteiligten
Jugendlichen die Moglichkeit geben, Uber ihre Rolle in den lokalen landlichen Gebieten
nachzudenken, wahrend Sie mehrere Ansatzpunkte fur dieses Brainstorming anbieten.
Dies kdnnte auch dadurch erreicht werden, dass man den Jugendlichen Fragen stellt, die
auf persdnlichen oder gemeinschaftlichen Erfahrungen beruhen und die zur Schaffung
und/oder Starkung eines individuellen Bewusstseins beitragen kénnten. Die Jugend
sollte:
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P Das lokale Umfeld, in dem sie leben, verstehen und pflegen.

p Traditionen und kulturelles Erbe dieser Umgebung schatzen.

P Grundsatze der Gleichberechtigung in diesem Gebiet erkunden.
p Das lokale Umfeld kennenlernen.

P Daraufaufmerksam gemacht werden, wie wichtig es ist, dass die Jugendlichen vor
Ort aktivan Gemeinschaftsveranstaltungen teilnehmen.

Die Jugendlichen mussen erkennen, dass diese Gebiete selbst Raume der Aufwertung
fur sie sein kdnnen, solange die Herausforderungen angegangen und Lésungen in
Betracht gezogen werden; dies bedeutet, dass die Jugendlichen sich selbst oder die
Personen, denen sie naher stehen, in dem Gebiet, in dem sie leben, verstehen. Es muss
verstanden werden, dass es unterschiedliche subjektive Aneignungen in Bezug auf
das Leben in einer bestimmten Region geben kann. Dies eroffnet auch Raum fur die
Abstimmung und Kombination individueller Erfahrungen, die die Grundlage fur die
Schaffung einer gemeinsamen ldentitat unter den jungen Menschen, mit denen Sie
arbeiten, bilden werden.

Die Anwendung von Reflexionsubungen mit den Teilnehmern ermaoglicht es, auf den
ersten Blick die wichtigsten Probleme zu verstehen, mit denen die Einwohner und ihr
Umfeld konfrontiert sind. Die Beantwortung einer Liste von Fragen Uber sich selbst
und unsere Rolle in der Gemeinschaft, bevor wir uns vorstellen, tragt beispielsweise zur
Organisation und zum Abgleich von Ideen bei. Dies kdnnte die Existenz bestimmter
Probleme in einem territorialen und sozialen Bereich bestatigen und zeigen, wie man
auf effiziente Weise Informationen findet.

WORKSHOPS

» Der Problembaum
» Kaffeestationen
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Zusammenfassend lasst sich sagen, dass diese allgemeine Kontextanalyse zwar in
direktem Zusammenhang mit den Hauptproblemen und -tendenzen steht, mit denen
die Regionen und ihre Bewohner konfrontiert sind, dass die jungen Menschen aber auch
spezifische Themen identifizieren sollten, die sie aufgrund ihrer Erfahrungen angehen
wollen und von denen sie glauben, dass sie angegangen werden mussen. Durch die
Arbeit in der Gruppe kdonnen sie ihren Aktionsradius erweitern und Herausforderungen
angehen,diesiealleinnichtinvollem Umfang bewaltigen kdnnten. Aufder Grundlage der
erzielten Ergebnisse, der Synergien und der gemeinsamen Erwartungen an die Jugend
oder der Gemeinsamkeiten kbnnen sie besser vorhersehen, wie sie zusammenarbeiten
konnen, um in ihren Gemeinden zu handeln.

All dies wird es den jungen Menschen ermabglichen, die fehlenden Bedingungen zu
verstehen, um ihre Vorteile des Bleibens zu gewahrleisten, was sie bereits verstanden
haben. Es erdffnet ihnen auch den Raum, die verschiedenen Rollen zu ergreifen, die
sie fur eine mogliche Losung Ubernehmen kdnnen, je nach ihren Eigenschaften,
Talenten, Fahigkeiten und den ihnen zur Verfugung stehenden Ressourcen. Sie werden
komplementare Faktoren untereinander erkennen und starker motiviert sein, in der
Region zu handeln.

Am Endedesgesamten Analyseprozessessollten Sie eine Liste von Themen, Aktionslinien
oder Interventionsbereichen erhalten, um Prioritaten fur lhre Jugendinitiativen zu

setzen.
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2.1 Agenda 2030 und die SDGs

Sobald Ihre Kontextanalyse abgeschlossen ist, kdnnte es fur Ihr Team oder Ihre Strategie
von Bedeutung sein, die Tendenzen und Politiken auf transnationaler Ebene zu
ermitteln, die mit den von |hnen erzielten Ergebnissen Ubereinstimmen. Dies kénnte
in den Kontexten nutzlich sein, in denen unsere Initiativen potenziell lokalen und
regionalen Verwaltungen sowie EU-Finanzierungsmaoglichkeiten vorgestellt werden
konnten, da es uns helfen wird, unsere Prioritaten mit bereits bestehenden rechtlichen
Rahmenbedingungen oder Programmen abzustimmen. In diesem Zusammenhang
kdnnen Sie die Agenda 2030 und die Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDGs)
berucksichtigen, die in vielen regionalen, nationalen und internationalen Politiken
erwahnt und berucksichtigt werden.

Die Agenda 2030 und die SDGs wurden von den Vereinten Nationen entwickelt,
diskutiert und am 25. September 2015 von 193 Landern beschlossen. Die Idee dahinter
ist, das Ausmal3 der globalen Interdependenz und Interaktion zwischen den Nationen
zu erkennen, ein Aspekt, der gegenwartig Beziehungen, Handel, Werte, Lebensstile,
Lebensqualitatsmuster, Entwicklungsperspektiven und andere pragt. Dies bedeutet,
dassdie Nationen immer enger miteinander verbunden sind, insbesondere wenn soziale
Herausforderungen, Umweltkrisen und Konflikte auftreten. Um sicherzustellen, dass
diese Muster genutzt werden, um das Entstehen gleichberechtigter, widerstandsfahiger,
geeinter und nachhaltiger Gesellschaften zu maximieren, anstatt Ungleichheiten zu
verscharfen und die Lebensbedingungen kunftiger Generationen zu gefahrden, wurden
17 SDGs formuliert. Diese 17 Ziele beziehen sich auf viele verschiedene Bereiche:
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Beendigung des Hungers,
Gewahrleistung von
Ernahrungssicherheit und verbesserter
Ernahrung sowie Férderung einer
nachhaltigen Landwirtschaft

Sicherstellung eines gesunden
Lebens und Forderung des
Wohlbefindens fur alle Menschen
jeden Alters

Gewahrleistung einer integrativen
und gerechten Qualitatsbildung und
Forderung von Moglichkeiten des
lebenslangen Lernens fur alle

Verwirklichung der Gleichstellung der
Geschlechter und Starkung der Rolle
aller Frauen und Madchen

Gewahrleistung der Verfugbarkeit und
nachhaltigen Bewirtschaftung von
Wasser und sanitaren Einrichtungen fur
alle

Sicherstellung des Zugangs zu
erschwinglicher, zuverlassiger,
nachhaltiger und moderner Energie fur
alle

Forderung von nachhaltigem,
integrativem und nachhaltigem
Wirtschaftswachstum, produktiver
Vollbeschaftigung und
menschenwdurdiger Arbeit fur alle.
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10 wenicer
UNGLEICHHEITEN

11 nacHHALTIGE
STADTE UND
GEMEINDEN

EEE

NACHHALTIGE/R
KONSUM
UND PRODUKTION

13 MASSNAHMEN
ZUM KLIMASCHUTZ

14 LeBen
UNTER
WASSER

16 FRIEDEN,

GERECHTIGKEIT UND
STARKE INSTITUTIONEN

»

17
PARTNERSCHAFTEN

ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE

&

Reactive
Youth

P

Verringerung der Ungleichheit
innerhalb und zwischen den Landern

Stadte und menschliche Siedlungen
integrativ, sicher, widerstandsfahig
und nachhaltig machen

Gewahrleistung nachhaltiger Konsum-
und Produktionsmuster

Ergreifen Sie dringend MaBnahmen
zur Bekampfung des Klimawandels
und seiner Auswirkungen

Erhaltung und nachhaltige

Nutzung der Ozeane, Meere und
Meeresressourcen fur eine nachhaltige
Entwicklung

Schutz, Wiederherstellung und Férderung der
nachhaltigen Nutzung terrestrischer Okosysteme,
nachhaltige Bewirtschaftung der Walder,
Bekampfung der Wustenbildung, Eindammung und
Umkehrung der Bodenverschlechterung und
Einddmmung des Verlusts der biologischen Vielfalt

Forderung friedlicher und integrativer
Gesellschaften fur eine nachhaltige
Entwicklung, Zugang zur Justiz fur alle und
Aufbau effizienter, rechenschaftspflichtiger
und integrativer Institutionen auf allen
Ebenen

Starkung der Umsetzungsmittel
und Neubelebung der globalen
Partnerschaft fur nachhaltige
Entwicklung

ZIELE

FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG
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Alle Nationen mussen zusammenarbeiten, um diese Ziele zu erreichen, und in diesem
Sinne gibt es fur jedes Ziel eine Reihe von Indikatoren. Auch wenn viele von ihnen aus
einer grofBBen institutionellen/organisatorischen Perspektive heraus konzipiert sind, in
dem Sinne, dass Regierungen, internationale Organisationen und andere &ffentliche
und politische Einrichtungen dazu aufgerufen sind, solche Veranderungen zu verfolgen
und zu registrieren, kann dies nur erreicht werden, wenn alle Elemente der Gesellschaft
einbezogen werden. Das bedeutet, dass die Burger und die lokalen Organisationen
der Zivilgesellschaft in ihrem taglichen Leben einen Beitrag zu den SGDs und ihren
jeweiligen Indikatoren leisten kbnnen,wiedies beidenjenigender Fallist,dieinlandlichen
Gebieten leben. Solche Gebiete entsprechen spezifischen territorialen, historischen und
kulturellen Konfigurationen, die es den Menschen und Einrichtungen ermaoglichen,
nach einer Reihe von Lebensstilen, Werten und Beziehungen zu leben und zu handeln,
die direkt vom globalen Panorama beeinflusst werden und in bestimmten Fallen sogar
akut sind, wenn soziale Krisen vorhanden sind. Vor diesem Hintergrund mussen die
17 SDGs in diesen Regionen geférdert werden, um ihre Lebensqualitat zu verbessern
und gleichzeitig ihre menschlichen und naturlichen Ressourcen zu schutzen und zu
nutzen, wie die Vereinten Nationen festgestellt haben: "Die SDGs kénnen nicht ohne
Fortschritte bei der landlichen Entwicklung erreicht werden". (2017)

Die Agenda 2030 lenkt die Aufmerksamkeit auf eine Reihe von Themen aus
verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen: Ungleichheiten, Wirtschaft, Umwelt, Kultur,
Bildung, Beschaftigung, Justiz und Politikgestaltung. Diese Themen pragen soziale,
organisatorische und menschliche Beziehungen, die sich innerhalb des auf den ersten
Seiten dieses Toolkits beschriebenen Panoramas verkomplizieren. Das bedeutet auch,
dasssie je nach Region unterschiedlichempfundenwerden. Dadiese Aspekte die Zukunft
junger Menschen und ihre Zukunftsperspektiven unmittelbar beeinflussen, wirken sie
sich auch direkt auf inr gegenwartiges Denken, Handeln und ihre Entscheidungen aus.
Dies macht junge Menschen auch zu einer besonders anfalligen Gruppe, wenn es um
grol3e Veranderungen und soziale Probleme in den verschiedenen Bereichen geht, da
sie ein Gefuhl der Unsicherheit hervorrufen und die Anzahl der Moglichkeiten, zu denen
jeder junge Mensch Zugang hat, beeinflussen kdnnen.

Daher konnte es wichtig sein, die Bedurfnisse junger Menschen auch in einem globalen
Kontext auf der Grundlage der Agenda 2030 zu kontextualisieren, da dies dazu beitragt,
dass sie sich nicht nur mit ihren lokalen Gemeinschaften, sondern auch mit anderen
Regionen und Landern verbunden fuhlen und so den Wert ihrer Intervention verstehen.
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Die Kontextanalyse, die Sie gemal3 den Leitlinien des vorangegangenen Abschnitts
dieses Materials hatten durchfUhren konnen, ist fur diesen Schritt wertvoll, da sie die
Identifizierung lokaler/regionaler Strategien beinhalten kénnte, die mit der Agenda
2030 und den SDGs Ubereinstimmen.

Sobald eine Ubereinstimmung zwischen den bereits bestehenden regionalen Politiken
und den SDGs besteht, haben junge Menschen die Moglichkeit zu verstehen, wo
ihre identifizierten Bedurfnisse aus globaler Sicht in Verbindung mit ihren Gebieten
platziert werden kénnten. Dies ermdglicht es den Jugendlichen, die von den lokalen
GCebietskorperschaften vorgesehenen UnterstUtzungsprogramme zu identifizieren und
die Umsetzung kunftiger Losungen zu erleichtern, sobald die Jugendlichen entschieden
haben, ob und welche Rolle sie bei der Losung des Problems Ubernehmen mochten.

Dies ist ein erster Hinweis auf die Phase der Festlegung von Prioritaten innerhalb der
ermittelten Bedurfnisse. Angesichtsderunterschiedlichen ErfahrungenundSichtweisen,
die durch die Beteiligung verschiedener Gruppen junger Menschen gesammelt werden,
ist es effektiver, die Bedurfnisse auszuwahlen, die von jungen Menschen und ihren
potenziellen BemUhungen angegangen werden konnen. Oftmals gibt es Bedurfnisse,
die auf bestimmte soziale Akteure, wie z. B. nationale Behdrden, beschrankt sind. Dies
bedeutet entweder, dass die Bedurfnisse auf MalBnahmen heruntergebrochen werden,
die im Rahmen der Autonomie und der Handlungsfahigkeit der Menschen erreichbar
sind, oder dass nur die Schwierigkeiten ausgewahlt werden, die bereits eine solche
Haltung implizieren.

WORKSHOPS

» Kurzer Sketch der Teams Uber Ungleichheiten
» Kaffeestationen
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2.2 Priorititensetzung fiir die ermittelten Bediirfnisse

Auch wenn jedes landliche Gebiet seine Besonderheiten hat, gibt es eine Ubertragung
von Bedurfnissen, die oft auf nationaler, europaischer und internationaler Ebene zu
finden sind, sowie gemeinsame Themen und Herausforderungen, die angegangen
werden mussen. Durch das Verstandnis bestimmter Merkmale der Region, ihre
Ubereinstimmung mit bestehenden Politiken und die BerlUcksichtigung der
Kontextanalyse, die die meisten Einwohner betrifft, wlrde der nachste Schritt darin
bestehen, die Prioritaten fur die zu behandelnden Bedurfnisse festzulegen.

Je besser der von Ihnen ermittelte Bedarf und die kunftigen MalBnahmen zur Deckung
dieses Bedarfs mit den bestehenden Politiken Ubereinstimmen, desto eher lassen sie
sich mit den lokalen, regionalen oder nationalen Entwicklungsprogrammen und den
Prioritaten der Akteurein Ihrem Gebietin Einklang bringen. Dieswird auch eine mogliche
Unterstutzung durch die lokalen Gebietskdrperschaften sowie die Beschaffung von
Ressourcen fur die Durchfuhrung der Mal3nahmen erleichtern.

Die Priorisierung der Bedurfnisse ist ein wichtiger Schritt bei der Intervention fur
junge Menschen, da die Motivation zum Handeln auch von dem Gefuhl herrdhrt, dass
eine Veranderung maoglich ist. Dieses Gefuhl entsteht, wenn die Menschen wissen,
dass sie die Kapazitaten (z. B. Fahigkeiten, Wissen, Ressourcen usw.) haben, um zu
handeln, was sich auf den Grad der Bemuhungen auswirkt, die in die Planung und
Umsetzung der Losung gesteckt werden. Der Aufwand entspricht dem Gleichgewicht
zwischen dem, was bereits an Kapazitaten vorhanden ist, und dem, was fehlt und
sichergestellt werden muss, um die Lésung voranzutreiben (z. B. Zeit, Verfugbarkeit,
geistiger Freiraum, Komplementaritat der Gruppen und potenzielle Synergien, z. B. mit
anderen Organisationen der Zivilgesellschaft). Ein weiterer Aspekt, der berucksichtigt
werden muss, ist die Auswirkung der Losung, die wir umzusetzen beabsichtigen, da
die Auswirkung als langfristiges Ergebnis, positiv oder negativ, in der Gemeinschaft
und ihren Mitgliedern wahrgenommen wird. Beispiele fur Auswirkungen sind
Verhaltensanderungen, eine bessere Lebensqualitat, die Schaffung von Arbeitsplatzen,
ein verbessertes burgerschaftliches Engagement und vieles mehr.

Es ist wichtig, junge Menschen dabei zu unterstutzen, ihre Bedurfnisse zu erkennen:

1) Sie konnen ihre eigenen Talente, Fahigkeiten, Kontakte, ihr Wissen und ihre
Erfahrung einsetzen, um das Problem anzugehen, und auch andere verfugbare
Ressourcen aus der Gemeinschaft nutzen.

2) Sie verfugen Uber die Mindestvoraussetzungen, die sich aus der ermittelten
Kapazitat ergeben.

3) Sie konnen mit den genannten Kapazitaten und dem geringsten Aufwand eine
moglichst grol3e Wirkung erzielen.
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Um eine Bedarfspriorisierung durchzufuhren, kann es fur Sie und Ihre jungen Teilnehmer
nutzlich sein, die folgenden Schritte zu durchlaufen:

p Definieren Sie Schlusselwoérter in Bezug auf die von der Gruppe ermittelten
Bedurfnisse.

> Studieren Sie die lokalen Strategien, indem Sie die SchlUsselwdrter verwenden.

Erstellen Sie eine Liste von Webseiten,aufdenendie lokalen Strategien verdffentlicht
oder kommmuniziert werden (z.B. offizielle Seiten, soziale Medien, etc.).

Auswahl der relevanten lokalen Strategien und ihre Prioritaten auf der Grundlage
der ermittelten Bedurfnisse.

Schreiben Sie, wie die Bedurfnisse zu den lokalen Strategien und deren Prioritaten
P beitragen

Identifizieren Sie andere Beteiligungsmoglichkeiten, die in den lokalen

> Strategien erwahnt werden kénnen und die den Menschen helfen kénnen, lokale
Gebietskorperschaften oder andere relevante Organisationen der Zivilgesellschaft
zu erreichen (z. B. Burgerhaushalte, offene Raume fur den Dialog, Aufforderungen
zur Einreichung von Projektvorschlagen usw.).

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass es wichtig ist, die Perspektive junger Menschen
einzunehmen und ihnen die Mdglichkeit zu geben, in diesen Fragen Ldsungen zu
finden. Dies ist ein Weg, um die burgerliche, gemeinschaftliche und institutionelle
Beteiligung von Jugendlichen zu fordern, insbesondere wenn sie das Gefuhl haben, dass
die traditionellen Mittel der BuUrgerbeteiligung ihre Interessen nicht widerspiegeln und
sie nicht wirklich einbeziehen, was ihr Potenzial, wichtige Rollen in der Gemeinschaft zu
Ubernehmen, beeintrachtigt. Viele junge Menschen kdnnten auch das Gefuhl haben,
dass sie nicht in der Lage sind, die soziale Realitat ihrer landlichen Gemeinden zu
beeinflussen, da das Ausmal3 dieser Probleme und die Unfahigkeit, sie in alltagliche und
gemeinschaftliche Aktionen zu Ubersetzen und/oder sich vorzustellen, oft ein Hindernis
darstellen.

Wenn der vorangegangene Prozess abgeschlossen ist, sollten Sie das Gesamtbild und
die wichtigsten Prioritaten fur den Start haben, aber was sollen wir tun? Der nachste
Schritt ist die Festlegung der Ziele und konkreten MaRBnahmen, die wir mit unserer
Gruppe durchfuhren wollen.
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Bevor wir mit dem nachsten Kapitel Uber die
Entwicklung von Aktionen beginnen, finden Sie
hier einige Beispiele fur Jugendinitiativen, die auf
der Grundlage konkreter Ziele entwickelt wurden,
um Sie zu inspirieren:

Gute Praxis 1 - Beispiel aus Osterreich:

» Veranstaltung: "Jugend-Regio-Talks"

» Organisiert von: Regionalverband Flachgau Nord in Kooperation mit Akzente Salzburg
» Teilnehmer: 50 junge Menschen im Alter von 12 bis 20 Jahren nahmen teil

» Ziel: direkter Dialog zwischen jungen Menschen und regionalen Politikern

» Methode und Programm: Bei den Treffen wurden verschiedene Themen wie BlUrgerhaushalt
und Okotourismus diskutiert. Die jungen Teilnehmer konnten ihre Anliegen vortragen und Uber
maogliche Lésungen sprechen. Besonders haufig wurden der Ausbau von Freizeiteinrichtungen
und die Verbesserung der &ffentlichen Verkehrsanbindung genannt.

» Wichtige Lehren: Der Rahmen solcher Veranstaltungen spielt eine sehr wichtige Rolle,
wenn es darum geht, den Dialog zwischen jungen Menschen und potenziellen Gruppen (z.
B. Politikern) zu ermaéglichen. In diesem Fall kamen alle Teilnehmer zu einem gemutlichen
Pizzaessen zusammen und hatten so eine gute Gelegenheit und eine entspannte Atmosphare
fur Gesprache.

Gute Praxis 2 - Beispiel aus Griechenland (Insel Syros)

» Veranstaltung: Das Stray Art Festival

» Organisiert von einer Gruppe von Studenten namens "SPINTHIRAS" von der Fakultat fur Design
Engineering der Universitat der Agais

» Teilnehmer: Insgesamt nehmen jedes Jahr mehr als 30 junge Menschen am Festival teil.

» Ziel: Beanspruchung offentlicher Raume, Organisation von kulturellem und alternativem
Tourismus

» Methode und Programm: Das Festival bringt jeden September drei Tage lang StraBenkultur
auf die StraBen, Platze und Gassen der Kykladen Hauptstadt. Offentliche Platze und Gebaude
werden mit Farbe, Musik und Veranstaltungen zu Themen wie Natur- und Tierschutz und der
okologischen Revolution gegen die Klimakrise gefullt. Das Festival zieht eine kritische Anzahl
von wiederkehrenden Besuchern und Einheimischen an, die die Stadt als eine lebendige und
sich standig verandernde Region wahrnehmen und aktiv daran teilhaben wollen.

» Wichtige Erkenntnisse: Die Initiative wird von jungen Menschen organisiert, vorbereitet,
durchgefuhrtundgeplant;daheristsieeingutesBeispielfureinenachhaltige Kulturveranstaltung,
die die Teilnehmer aktiv in die Gestaltung ihrer Stadt einbezieht.
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2.3 Festlegung klarer Ziele

Nach einer grundlichen Erfassung des lokalen Kontexts und seiner Bedurfnisse besteht
der nachste Schritt darin, klare und erreichbare Ziele festzulegen. Die Ziele sollten
spezifisch, messbar, erreichbar, relevant und zeitgebunden (SMART) sein.

Bedenken Sie Folgendes:

P BeteiligungderJugendlichen: Legen Sie gemeinsam mit Ihrer Gruppe fest, welchen
GradderJugendbeteiligungSie erreichenwollen.Zum Beispieldie Einrichtung eines
Jugendteams oder eines Jugendrats, die verstarkte Teilnahme von Jugendlichen an
Gemeindeveranstaltungen oder die Schaffung von Mentorenprogrammen. Geben
Sie allen jungen Menschen die Méglichkeit, sich zu engagieren und aktive Burger
ZU werden.

p Politische Auswirkungen: Geben Sie die politischen Bereiche oder Entscheidungen
an, in denen der Beitrag der Jugend entscheidend ist, z. B. Bildung, Beschaftigung
oder okologische Nachhaltigkeit. Tragen Sie zu Programmen bei, die landliche
Gebiete fur junge Menschen attraktiv und lebensfahig machen, damit sie dort ihr
Leben und ihre Zukunft aufbauen konnen.

p Auswirkungen auf die Gemeinschaft: Bestimmen Sie, wie ein verstarktes
Engagement junger Menschen der breiteren Gemeinschaft zugutekommt,
z. B. durch die Starkung des sozialen Zusammenhalts oder die Bewaltigung
lokaler Herausforderungen. Beteiligen Sie sich an der Veranderung, die Sie in der
Gesellschaft sehen wollen.

p Persénliches Interesse der Jugendlichen: Fordern Sie, dass heben den allgemeinen
Auswirkungen der Aktion die beteiligten Jugendlichen auch in irgendeiner Weise
belohnt werden und durch ihre Beteiligung Vorteile erhalten (z. B. Erlernen von
Fremdsprachen, Verringerung von Mobbing oder Rassismus, spontane Entwicklung
anderer Fahigkeiten). Junge Menschen kdnnen "Superkrafte" erhalten!

WORKSHOPS

» Setzen Sie sich ein SMART-Ziel
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Hier finden Sie eine zusammenfassende
Beschreibung der Schritte dieses Kapitels anhand
eines Beispiels, damit Sie sie besser verstehen
kdnnen:

(1) Bedarf festgestellt: Junge Menschen kommen nicht mit der Natur in BerUhrung,
und die Zeit, die sie zu Hause verbringen, beeintrachtigt ihre sozialen Fahigkeiten und
fordert eine ungesunde Lebensweise.

(2)Schlusselworter:Grunflachen;Natur;Biodiversitat,Umwelt;Interaktion;Gemeinschaft.

(3) Liste der Informationsquellen: Offizielle Website der Stadtverwaltung und soziale
Medien.

(4) Identifizierung von Dokumenten und Dateien mit lokalen Strategien, wie z. B. der
jungste Aktionsplan der Gemeinde.

(5) Nutzung der Schlisselwoérter "Grunflachen; Natur; biologische Vielfalt; Umwelt;
Interaktion; Gemeinschaft", um Informationen Uber den Aktionsplan zu finden.

(6) Festlegung der folgenden Ziele: "Erhohung der Zahl der Grunflachen zur
Gewahrleistung der Luftqualitat und zur Verringerung der Umweltverschmutzung",
"Erhédhung der Zahl der von der Gemeinschaft gemeinsam genutzten Flachen fur
Freizeitaktivitaten" und "Sicherstellung des Zugangs der Gemeinschaft zur Natur".

(7) Schreiben Sie mindestens einen Absatz,in dem Sie erklaren, inwiefern der "Mangel
an Griunflaichen in der Nahe der Schule, auf denen die Menschen interagieren
konnen" die in (6) genannten Ziele beeinflusst, indem Sie z. B. erwahnen, dass die
Schule in der Nahe eines Wohngebiets liegt und dass es nicht viele Orte gibt, an denen
die Gemeinschaft sich vergnugen und Zeit verbringen kann. AuBerdem gibt es in der
Nahe keine anderen Grunflachen, was sich ebenfalls auf den Zugang der Gemeinde zur
Natur und die Lebensqualitat auswirkt. Die Schaffung eines neuen Platzes wurde hier
Abhilfe schaffen.

(8) Erkundigen Sie sich, ob es bereits Stellen/Initiativen gibt, um diesen Bedarf zu
kommunizieren, indem Sie zum Beispiel nach BUrgerhaushalten und Aufrufen zur
Einreichung von Projektvorschlagen Ausschau halten. Der letzte schriftliche Absatz ist
ein starkes Argument.
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Planung und Neuverteilung der Zustiandigkeiten

Sobald die Prioritaten und die verschiedenen Themen geordnet sind und lhre Ziele
feststehen, bestehtlhr nachster Schrittals Moderatordarin, lhre Gruppejunger Menschen
dabei zu unterstlitzen, gemeinsam einen detaillierten Aktionsplan fur die Umsetzung
Ihrer Initiative zu erstellen. In diesem Plan sollten die Schritte, Zustandigkeiten und
Zeitplane fur die Umsetzung lhrer Initiativen festgelegt werden, da es sich hierbei um
wichtige praktische Elemente handelt.

In diesem Sinne moéchte dieses Kapitel Sie mit sehr praktischen Aspekten der Planung
und Durchfuhrung vertraut machen, insbesondere damit, sich nicht in vielen kleinen
Aufgaben zu verlieren und bei allen Aufgaben ordentlich zu sein. Wir werden Sie durch
die Aufgaben navigieren:

p Praktische Aspekte der zu verwendenden Hilfsmittel und Moglichkeiten zur
Verwaltung der Dinge.

P Korrekte Uberprifung desArbeitsaufkommens und der Bewertung der Kapazitaten.
P Festlegung eines Fahrplans auf praktische Art und Weise.

Um das zu erreichen, was Ihnen vorschwebt, sollten Sie zunachst auf sehr einfache und
pragmatische Weise konkretisieren, was lhre Gruppe erreichen will. Es ist wichtig, eine
Veranstaltung, eine Aktivitat oder eine mogliche Arbeit als Zusammenfassung einer
Liste von Dingen zu sehen, die zu tun sind, und vor allem zu Uberprufen, wer was tut.

Zu diesem Zweck empfiehlt es sich, ein einziges Online-Dokument zu erstellen (das
leicht gemeinsam genutzt werden kann), in dem alle zu erledigenden Aufgaben klar
und umfassend dargestellt werden. Auf diese Weise haben Sie einen klaren Uberblick
daruber, was zu tun ist, und konnen alle Abhangigkeiten sowie die beteiligten Personen
korrekt abwagen.

Wenn Sie diese klare und einfache Definition der Aufgaben und der Zustandigkeiten
befolgen, werden Sie lhre Effizienz und lhre interne Verantwortlichkeit konsequent
verbessern. Es ist von grundlegender Bedeutung, interne Besprechungen mit allen
Beteiligten abzuhalten, um:
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p sicherzustellen, dass Sie klare interne Gruppen haben, die verschiedene Aufgaben
Ubernehmen und ihre Verantwortlichkeiten, individuellen Interessen und
Fachkenntnisse aufeinander abstimmen.

p die zugewiesenen Stunden fur jede Aufgabe zu Uberprifen und zu beurteilen, ob
sie realistisch erreichbar sind.

P die Arbeitslast gleichmaRig zu verteilen und die Komplexitat und den Zeitbedarf
der einzelnen Aufgaben zu berucksichtigen.

P zu prufen, ob das derzeitige Team die Kapazitat hat, alle geplanten Aufgaben
effizient zu erledigen.

Auf diese Weise kdnnen Sie erkennen, ob Sie genugend Mitarbeiter fur eine Aufgabe
haben oder ob Ihnen grundlegende Kenntnisse und Aufgaben fehlen.

Beachten Sie, dass I|hr Aktionsplan fur ein nachhaltiges Handeln einige
Schlusselkomponenten enthalten muss, wie z. B:

p Aktivitaten: FUhren Sie die spezifischen Aktionen oder Veranstaltungen auf, die Sie
planen, wie z. B. Workshops, Sensibilisierungskampagnen, Fundraising, politische
Dialoge usw.

p Zustandigkeiten: Legen Sie klar fest, wer fur jede Aktivitat oder Komponente
verantwortlich ist, sei es ein junger Mensch, ein Vertreter der lokalen Behorde, ein
Jugendleiter oder eine Partnerorganisation.

p Thema oder Ansatz: Nachhaltigkeit, Kunst, Musik, Kino, Unternehmertum,
Demokratie, Menschenrechte, Okologie, Informatik und Technologie, Digitalisierung
usw. Alles, womit sich IThre Gruppe beschaftigen mochte.

P Zielgruppen: Kinder und Jugendliche, interessierte Gruppen, altere Menschen,
Minderheiten usw.

> UmweltbezogenerAnsatz:IndividuelleVerbindungenzurlokalennaturlichenUmwelt
und zur Gemeinschaft selbst kbnnen Jugendliche an ihre Herkunftsgemeinschaft
binden.
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3.1 Logistik

Die Logistik ist ein entscheidender Teil der Durchfuhrung einer Jugendinitiative, und
Sie kdnnen je nachdem, was Sie und lhre Gruppe tun mochten, Uber einige wichtige
Punkte nachdenken. Wir haben versucht, hier die wichtigsten praktischen Tipps und
Uberlegungen fur die DurchfUhrung von Jugendinitiativen zusammenzustellen:

a) Erhebung der erforderlichen Ressourcen:

Ermitteln Sie die wichtigsten Ressourcen, die fur Ihr Projekt bendtigt werden. Dazu
gehoren Materialien, Personal und potenzielle Partner. Erstellen Sie ein Budget, in
dem die Kosten fur lhre Initiativen aufgefuhrt sind, einschliel3lich aller erforderlichen
Ressourcen oder externen Finanzmittel.

Versuchen Sie, éffentliche Orte und Einrichtungen zu nutzen, um Kosten zu sparen,
oder gehen Sie Partnerschaften mit lokalen Akteuren ein, die Sie unterstutzen kdnnten.
Erstellen Sie eine Liste lokaler Organisationen, Unternehmen oder Einzelpersonen, die
Ressourcen oder Unterstutzung beisteuernkénnen.Esistgut,Organisationenin Betracht
zu ziehen, die bereits in dem spezifischen Bereich Ihrer zukunftigen Veranstaltung tatig
sind, um ein gemeinsames Gefuhl dafur zu schaffen.

Haben Sie zum Beispiel schon einen Veranstaltungsort? Oder mussen Sie erst darum
fragen? Falls Sie darum bitten mussen, sollten Sie Partnerschaften in Betracht ziehen,um
GebuUhren zu vermeiden, aber die Veranstaltung als Werbeplattform fur die Organisation
nutzen, die lhre Veranstaltung ausrichtet.

b) Terminkalender und Termine:

Verwenden Sie ein einfaches Kalenderwerkzeug, um |hren Projektzeitplan zu planen.
Google © Kalender oder ein einfacher Planer wie ein Gantt-Diagramm eignen sich gut.
Erstellen Sie einen Zeitplan, in dem lhre Aktivitaten gut aufgelistet sind und in dem die

Start- und Enddaten fur jede Aktivitat angegeben sind, um sicherzustellen, dass alle

Aktivitaten innerhalb des festgelegten Zeitrahmens abgeschlossen werden.
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Berucksichtigen Sie bei der Planung von Veranstaltungen und Aktivitaten Feiertage
und Schulzeiten sowie andere lokale Veranstaltungen. Wenn Sie wissen, dass in diesem
Zeitraum eine Veranstaltung in der Stadt oder in der Nachbarschaft stattfinden wird,
sollten Sie sich mit den Organisatoren in Verbindung setzen oder eine Moglichkeit der
Zusammenarbeit finden und die Termine so planen, dass beide Seiten davon profitieren.

Legen Sie bei der Zeitplanung fur Ihre Initiative und die damit verbundenen Aufgaben
oder Aktivitaten realistische Fristen fur jede Phase |hres Projekts fest, um organisiert und
auf Kurs zu bleiben. Es ist nicht sinnvoll, sich selbst und Ihre Gruppe junger Menschen
Uber das aktuelle Arbeitspensum hinaus zu fordern. Vergessen Sie nicht, Pausen
zwischen den Aufgaben einzuplanen (falls méglich).

Wenn Sie Online-Kalender oder -Tools verwenden,
kdnnen Sie Benachrichtigungen einrichten, die
die DurchfUuhrungszeit berucksichtigen. Wenn Sie
also vorhaben, eine Aufgabe in einer Woche zu
erledigen, ist es besser, eine Erinnerungsnachricht
darUber zu erhalten. Es konnte auch hilfreich sein,
am Ende des Tages oder jeder Projektphase eine
Aufgabenliste zu erstellen, sowie eine fur den
nachsten Tag oder den kommenden Zeitraum.

c) Einstellungen fir eine Aktion oder Aktivitat

Wahlen Sie den besten Rahmen fur lhre Initiative, je nachdem, welche MalBnahmen
Sie durchfuhren wollen. Entscheiden Sie sich fur Veranstaltungsorte, die in Ihr Budget
passen, oder erkunden Sie Raume, die von der Gemeinde genutzt werden kdnnen, und
achten Sie auch darauf, dass eine sinnvolle Zusammenarbeit moglich ist. Vergewissern
Sie sich, dass der Veranstaltungsort die von Ihnen erwartete Anzahl von Teilnehmern
bequem unterbringen oder zulassen kann. Ein Veranstaltungsort ist niemals ein
"neutraler Boden" - stellen Sie sicher, dass Sie Ihrer Aktivitat einen burgerlichen Zweck
geben! Sie kdnnen verschiedene Schauplatze fur Ihre Aktionen wahlen:
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Arrangements im Freien:

» Erreichbarkeit: Esmusssich um Orte handeln, die mit offentlichen Verkehrsmitteln
oder zu Fuf3 fur Ihre potenziellen Teilnehmer und Zuhérer leicht zu erreichen sind.
» Erfordernisse: Stellen Sie sicher, dass die Aul3enbereiche Uber grundlegende
Annehmlichkeiten wie Sitzgelegenheiten, Unterstande und Abfallentsorgung
verfugen.

» Auswahl des Veranstaltungsortes: Wahlen Sie Veranstaltungsorte mit offenen
Raumen, die sich fur Aktivitaten eignen, und stellen Sie sicher, dass sie mit Ihren
Projektzielen Ubereinstimmen.

» Uberlegungen zum Wetter: Halten Sie einen Notfallplan fur den Fall eines
unerwarteten Wetterumschwungs bereit.

» Zugang zu Strom: Gibt es einen Stecker, um Strom zu bekommen? Mussen Sie
einen befristeten &ffentlichen Vertrag abschlie3en, um Strom zu erhalten? Oder
bendtigen Sie eine Stromquelle? In diesem Fall ist es wichtig, den Veranstaltungsort
vor der Durchfuhrung der Veranstaltung physisch zu Uberprufen.

Arrangements fur Innenraume:

» Zuganglichkeit: Bevorzugen Sie Veranstaltungsorte mit Rollstuhlrampen und
zuganglichen Einrichtungen. Vergewissern Sie sich vor lhrer Veranstaltung,
welche Art von Teilnehmern kommt, um die vollstandige Zuganglichkeit zu
gewahrleisten. Ein Problem kénnte zum Beispiel sein, dass ein Veranstaltungsort
von der Hauptzielgruppe als weit entfernt wahrgenommen wird. Prufen Sie daher
am besten, ob der Veranstaltungsort fur die Menschen, die Sie erreichen wollen,
geeignet ist oder nicht.

» Uberprufen Sie, ob wichtige Einrichtungen wie Toiletten, Wasserquellen,
Arbeitsplatze, usw. vorhanden sind.

» Technische Hilfsmittel: Vergewissern Sie sich, dass die Raumlichkeiten Uber einen
angemessenen Stromanschluss, Beleuchtung, Beluftung und Sitzgelegenheiten
verfugen. Vergewissern Sie sich, dass das WiFi funktioniert, falls Sie es brauchen,
und dass Steckdosen, Kabel, Projektoren und Adapter vorhanden sind. Wenn
Sie z. B. einen Apple ©-Laptop haben, verfugen Sie Uber Kabel des Typs C. Die
meisten Projektoren haben keinen Eingang des Typs C, so dass Sie unbedingt
einen Bruckenadapter bendtigen. Ist das Licht in Ordnung? Brauchen Sie eine
Unterschriftenliste? Funktioniert die Heizung? usw. All diese Fragen sollten Sie
naturlich rechtzeitig vor der Aktion klaren, also nicht erst 5 Minuten vor dem Start!
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» Auswahl des Veranstaltungsortes: Berucksichtigen Sie die Art |hres Projekts und
die damit verbundenen Orte. Wahlen Sie fur Workshops oder gruppendynamische
Aktivitaten Veranstaltungsorte mit ausreichend Platz fur Gruppenaktivitaten.

Digitale Veranstaltungen

» Verwenden Sie zunachst eine zuverlassige und nach Moglichkeit kostenlose
Online-Plattform.

» VersuchenSie, ein einfaches,aber effektives Registrierungsverfahren miteinfachen
Anweisungen zu verwenden. Es gibt kostenlose Méglichkeiten zur Erstellung von
Fragebdgen und Plattformen, die Sie zu diesem Zweck nutzen kénnen.

» VergessenSienicht,vorderVeranstaltung E-Mails, Erinnerungen und Anweisungen
fur den Zugriff auf die digitale Plattform zu versenden.

» Nutzen Sie interaktive Elemente wie Umfragen und Breakout-Raume, um die
Aufmerksamkeit der Teilnehmer zu gewinnen und eine bessere Zusammenarbeit
Zu erreichen.

» Verfolgen Sie das Feedback der Teilnehmer anhand von Umfragen, um lhre
Veranstaltung zu bewerten und zukunftige Veranstaltungen besser zu planen.

o
+

Stellen Sie sicher, dass Sie die genaue physische
oder Online-Reise der Teilnehmer im Hinterkopf
haben und wie Sie den Zugang einfach und leicht
verstandlich gestalten kénnen.

d) Einbindung durch Logistik

Nutzen Sie die Raume kreativ, um |hr Projekt auf die spezifischen Bedurfnisse in
verschiedenen Gebieten zuzuschneiden, z. B. in einem benachteiligten Viertel oder
einer Wohngemeinschaft. Seien Sie in lhrem Ansatz flexibel und passen Sie die Logistik
an die einzigartigen Merkmale der jeweiligen Umgebung oder die konkreten Profile
Ihrer Teilnehmer an.
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Um die Eingliederung in Ihre Aktivitaten zu férdern, sollten Sie sicherstellen, dass die
ortliche Gemeinschaftoderihre Vertretereinbezogenwerden (insbesondere bei Gruppen
mit geringeren Moglichkeiten). Versuchen Sie, die Anwohner in den Planungsprozess
einzubeziehen, um sicherzustellen, dass Ihr Projekt relevant ist, fur sie geeignet ist und
von ihnen geschatzt wird. Vor allem, wenn Sie ein Thema diskutieren wollen, warum
nicht die Anwohner einbeziehen?

Achten Sie bei der Durchfuhrung lhrer Aktion auf die
Logistik:

» Erkunden Sie die Orte fruhzeitig: Besuchen Sie
potenzielle Veranstaltungsorte im Voraus, um ihre
Eignung zu prufen.

» Lokale Partnerschaften: Arbeiten Sie mit lokalen
Unternehmen oder Organisationen zusammen, um
UnterstUtzung und Veranstaltungsmoglichkeiten zu
erhalten.

» Feedback der Teilnehmer: Sammeln Sie die
Anregungen der Teilnehmer, um die Planung
kunftiger Veranstaltungen zu verbessern.

Eine gute Vorbereitung und Logistik sind der SchlUssel zum Erfolg einer Initiative,
aber Herausforderungen wird es immer geben, und man muss bereit sein, mit ihnen
umzugehen. Wie kann man also mit Risiken umgehen oder sie vermeiden?
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3.2 Risikomanagement

Was die Risiken betrifft, so mussen Sie die mdglichen Probleme und Fragen bewerten,
auf die Ihre Gruppe wahrend der Projektdurchfuhrung stoRen kéonnte, und Plane B, C
und D aufstellen! Um Risiken zu vermeiden, ist es von entscheidender Bedeutung, ein
proaktives und positives Umfeld fur alle und insbesondere fur die jungen Menschen zu
schaffen, die an der Umsetzung lhrer Initiative beteiligt sind.

In diesem Sinne gibt es mehrere Themen, die bei der Umsetzung von Jugendinitiativen
im Mittelpunkt stehen kénnen oder zu berucksichtigen sind:

a) Unzureichendes Engagement:

» Treffen Sie sich von Anfang an mit den Zielgruppen, damit die Beteiligung auch
wirklich stattfindet!

» FUhren Sie Bewertungen durch, um zu verstehen, was getan werden kann, um
die Menschen zu engagieren, oder was schiefgelaufen ist und verbessert werden
konnte, falls die Aktivitat beendet ist.

» Achten Sie darauf, dass Sie viele Einzelnachrichten versenden und die Beteiligung
aller Teilnehmer verfolgen. Idealerweise sollte es eine Person in der Gruppe geben,
die vor Aufgaben oder Ereignissen Nachrichten verschickt und die Beteiligung aller
verfolgt.

b) Festlegung von Grundregeln (in konkreter und pragnanter Form):

» Sorgen Sie fur eine klare Kormmunikation. Formulieren Sie die Erwartungen und
Leitlinien fur Ihr Team und die Teilnehmer der Aktion von Anfang an.

»Bieten Sie einen kooperativen Ansatz an. Beziehen Sie die jungen Menschen in
lhrer Gruppe in die Aufstellung und Uberwachung von Grundregeln ein, um ein
Gefuhl der Eigenverantwortung zu férdern.

»Sicherstellung einer konsequenten Anwendung der Vorschriften und sofortige
Reaktion auf Verstol3e.

»Sorgen Sie dafur, dass es immer Verantwortliche gibt, damit es einfacher wird,
Probleme zu losen.
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c) Verhandlungstipps (im Falle eines Konflikts):

» Wenden Sie aktives Zuhoren an. Horen Sie allen beteiligten Parteien zu und
ermoglichen Sie ihnen, ihre Bedenken zu auf3ern, wahrend Sie zwischen ihnen
vermitteln.

» Fungieren Sie als neutraler Vermittler zwischen den Gruppen und lenken Sie
das Gesprach in Richtung einer konstruktiven Lésung, von der maoglichst alle
Beteiligten profitieren kdnnen. Lernen Sie, wie man verhandelt. Konzentrieren Sie
sich aufdie Bedurfnisse der einzelnen Personen/Teilnehmer in Ihrer Jugendgruppe
oder Organisation (im Falle von Kooperationen) und nicht auf das Problem. Mit
anderen Worten: Wenn es einen Konflikt gibt, geht es nicht um das spezifische
Problem, das auftaucht, sondern um die zugrundeliegenden Implikationen, und es
ist immer grundlegend zu fragen, "warum" und "wie kbnnen wir die Dinge anders
durchdenken". Unkonventionelles Denken bedeutet, nicht nur in zwei Richtungen
zu denken, sondern Ideen aus dem

» Erstellen Sie einen vordefinierten Plan fur den Umgang mit und die Losung
von Konflikten, einschliel3lich Eskalationsverfahren, falls erforderlich. FUhren
Sie Aufzeichnungen Uber Grundregeln und Vereinbarungen, um im Falle von
Streitigkeiten darauf verweisen zu kdnnen.

o
+

+

+0

Pravention ist der Schlussel. Gehen Sie mogliche
Probleme proaktivan,indemSieklare Erwartungen
formulieren. Stellen Sie aul3erdem sicher, dass
Sie eine Reihe von Grundregeln aufstellen, die
nicht einfach "angeordnet" werden, sondern von
Ihren jungen Teilnehmern mitgestaltet werden.
Eine Idee konnte sein, EinfUhrungsaktivitaten
durchzufuhren, um Regeln zu entwickeln.
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3.3 Buchhaltung

Wenn esum Budget und Finanzen geht, ist esschwer, den Uberblick Uber alle Unterlagen
Zu behalten, aber es ist wichtig, dass sich Ihre Gruppe mit dem Thema beschaftigt
(und obligatorisch, wenn sie mit Spendern rechnet oder offentliche Mittel erhalt). Zwei
praktische Apps, die Sie auf lhrem Handy immer dabei haben sollten, sind OneDrive
© und Google Drive ©. Im Grunde haben Sie lhre Cloud zum Mitnehmen und einen
leistungsstarken Scan mit Bearbeitungswerkzeugen. AuBerdem kannst du alle deine
Dateien online in Ordnern organisieren. Da die Buchhaltung fur junge Leute meist
langweilig ist, ist es wichtig, sie reibungslos und einfach zu gestalten!

p Legen Sie Grundregeln fur alle fest: Kbnnen Freiwillige eine Erstattung erhalten?
Haben sie einen festen Satz? Gibt es einen Hochstsatz? usw.

p Transparentes FUhren von Aufzeichnungen: Fuhren Sie klare und geordnete
Finanzunterlagen, um die Rechenschaftspflicht zu gewahrleisten. Durch die
Entwicklung einer einfachen Tabelle kann Ihre Gruppe alle Ausgaben in geordneter
Weise miteinander verknuUpfen. Machen Sie bei finanziellen Transaktionen
grundliche Notizen, einschliel3lich Zweck, Datum und Betrage.

P Einhaltung des Budgets: RegelmaBiger Vergleich der tatsachlichen Ausgaben mit
den zugewiesenen Haushaltsmitteln fur mehr Transparenz.

P Seien Sie organisiert: Stellen Sie sicher, dass Sie geordnete Aktenordner haben.
Stellen Sie Vorlagen und bereits erstellte Dokumente zur VerfUgung, damit alle

Zahlungen auf die gleiche Weise erfolgen (z. B. Antragsformulare fur Erstattungen).

p Bitten Sie um Hilfe: Im Zweifelsfall sollten Sie sich von Finanzexperten oder
Buchhaltern Uber die besten Praktiken beraten lassen.
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3.4 Uberwachung und Bewertung

Unabhangig davon, ob Sie Offline- oder Online-Aktivitaten organisieren, ist es wichtig,
dass Sie planen, wie Sie |hr Projekt Uberwachen und bewerten konnen. Auf diese Weise
kann Ihre Gruppe konkret nachvollziehen, ob Ihre Aktivitat, Veranstaltung oder Schulung
erfolgreich ist oder nicht. Sie sollten im Voraus planen, wann und wie engagierte Parteien
oder Teilnehmer Ihr Team unterstutzen konnen. Es geht nicht nur darum, "lhnen zu
helfen", sondern auch darum, eine Veranstaltung oder Aktivitat als einen Moment zu
sehen, in dem "alle wachsen".

Um sicherzustellen, dass Ilhre BemUuhungen zielgerichtet und wirksam sind, bendétigen
Sie ein solides Uberwachungs- und Bewertungssystem. Dieses sollte Folgendes
umfassen:

p Datenerhebung: Sammeln Sie regelmafig Daten Uber das Engagement der
Jugendlichen, die Beteiligung und die Auswirkungen lhrer Initiativen.

P Indikatoren: Legen Sie spezifische Indikatoren fest, mit denen Sie die Fortschritte
bei der Erreichung lhrer Ziele messen kdnnen, z. B. die Anzahl der beteiligten
jungen Menschen oder die politischen Veranderungen, die sich aus ihren Beitragen
ergeben. Sie kdnnen quantitativ sein (z. B. wie viele Menschen teilgenommen
haben) oder qualitativ (z. B. von 1 bis 10, wie gut den Menschen lhre Aktivitat gefallt).

P Feedback-Mechanismen: Einrichtung von Feedback-Mechanismen oder
Uberprafungsmaoglichkeiten fur junge Menschen und Stakeholder, um Beitrage
zur Wirksamkeit der Initiativen zu liefern.

> Anpassung: Seien Sie bereit, Ihren Aktionsplan auf der Grundlage der von Ilhnen
gesammelten Daten und Ruckmeldungen anzupassen, um sicherzustellen, dass

Ihre Initiativen auf die sich verandernden Bedurfnisse und Umstande reagieren.

Im Folgenden werden einige praktische Leitlinien und Beispiele fur die Umsetzung der
oben genannten Punkte vorgestellt:
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Offline-Aktivititen zur Uberwachung und Bewertung:

Beobachtung:

» Seien Sie dabei und beobachten Sie die Aktivitaten aus erster Hand.

» Machen Sie sich Notizen daruber, was gut lauft und wo noch
Verbesserungsbedarf besteht.

Erhebungen und Frageboégen:

» Bereiten Sie einfache Umfragen mit Schlusselfragen vor (esist besser, konkret
zu sein und sehr verstandliche Begriffe zu verwenden!)

» Am besten verwenden Sie mobile Umfragen, um Feedback einzuholen.
Feedback-Sitzungen:

» Organisieren Sie regelmafige Feedback-Sitzungen mit den Teilnehmern.

» Ermutigen Sie zu offenen Diskussionen und notieren Sie wertvolle
Erkenntnisse.

» Ein idealer Weg, um Feedback-Sitzungen zu entwickeln, ist es, dabei Spal3
zu haben. Zum Beispiel kdnnten Sie die Leute dazu bringen, sich im Raum
Zu bewegen, um ihre Position auszudrucken, ihre Meinung zu zeichnen, eine
Karte zu nehmen, um ein Gefuhl auszudrucken usw.

Checklisten:

» Erstellen Sie Checklisten fur bestimmte Aufgaben oder Meilensteine. Dies
geht zuruck auf die Excel-Karte mit allen zu erledigenden Aufgaben.

» Kreuzen Sie die erledigten Aufgaben an und ermitteln Sie eventuelle
Probleme.

Online-Aktivitiaten zur Uberwachung und Bewertung:

Online-Umfragen:

» Verwenden Sie benutzerfreundliche Online-Umfragetools wie Google Forms
oder SurveyMonkey.

» Verteilen Sie Umfragen Uber die sozialen Medien oder E-Mail-Newsletter

des Projekts.

Analyse der sozialen Medien:

» Verwenden Sie Analysetools auf Plattformen wie Facebook oder Instagram.

» Uberwachen Sie Engagement, Kommentare und Freigaben fur Echtzeit-Feedback.
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Website-Analysen:

» Wenn Sie eine Projektwebsite haben, verwenden Sie Tools wie Google Analytics.
» Verfolgen Sie Website-Besuche, beliebte Seiten und demografische Daten der
Nutzer.

Videotagebicher oder Viogs:

» Ermutigen Sie die Teilnehmer, kurze Videotagebucher zu erstellen.

» Teilen Sie Videos, um ihre Erfahrungen und Perspektiven zu verstehen.

Eine gute Uberwachung wird |hnen helfen, Trends zu erkennen, indem Sie die

gesammelten Daten auf wiederkehrende Muster oder Probleme hin analysieren.

Planen Sie regelmafige Reflexionssitzungen in Ihrem Team ein, um zu diskutieren, was

funktioniert, und um Losungen fur Herausforderungen zu finden. Achten Sie dabei

sowohl auf positive Trends als auch auf Bereiche, die verbessert werden mussen. Das

sollten Sie tun:

P Passen Sie lhre Strategie an oder legen Sie KorrekturmaBnahmen fest: Vergewissern
Sie sich, dass Sie auf der Grundlage der Ergebnisse die Art und Weise, wie Sie
die Dinge organisieren, andern. Flexibilitat ist der Schlussel - zogern Sie nicht,
notwendige Anderungen vorzunehmen.

P Feiern Sie den Erfolg: Erkennen Sie kleine und groRe Erfolge an und feiern Sie sie.
Steigern Sie die Moral und Motivation fur laufende Projektaktivitaten.

WORKSHOPS

» Lassen Sie uns gemeinsam planen
» Gestalten Sie die perfekte Veranstaltung!
» Kaffeestationen
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KAPITEL 4

Identifizierung von Interessengruppen und Partnern

Sobaldlhre AktiondefiniertistundSielhreZiele,wieindenvorangegangenenAbschnitten
beschrieben, erreichen wollen, wird ein Multi-Stakeholder-Ansatz fur das Engagement
junger Menschen empfohlen. Er unterstreicht die Bedeutung der Zusammenarbeit
und Partnerschaft zwischen lokalen Gebietskérperschaften, Organisationen der
Zivilgesellschaft, Bildungseinrichtungen und dem privaten Sektor, um ein umfassendes
Okosystem zur UnterstlUtzung junger Menschen zu schaffen. Dies wird lhrer Gruppe
junger Menschen helfen, neue Teilnehmer fur |hre Aktion zu gewinnen und Akteure zu

finden, die Ihnen bei der Umsetzung helfen kénnen.

Wahrend die meisten traditionellen Dialogverfahren unstrukturiert oder halbstrukturiert
sind, haben sich solche Gesprachsformen als unzureichend fur die Koordinierung
mehrerer Perspektiven in einem Bereich mit vielen Herausforderungen erwiesen.
Eine disziplinierte Form des Dialogs, bei der sich die Teilnehmer darauf einigen, einem
Gesprachsrahmen oder einem Moderator zu folgen, ermdglicht es den Gruppen,
komplexe gemeinsame Probleme anzugehen. Ein rigoroser demokratischer Bottom-
up-Ansatz kdnnte sicherstellen, dass eine ausreichende Vielfalt von Interessenvertretern
das betreffende Problemsystem reprasentiert und dass ihre Stimmen und Beitrage im
dialogischen Prozess gleichberechtigt sind.
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Indem sie zusammenarbeiten, kdnnen diese Akteure ihr jeweiliges Fachwissen, ihre
Ressourcen und ihre Netzwerke nutzen, um einen ganzheitlichen und nachhaltigen
Rahmen fur die Beteiligung von Jugendlichen zu schaffen oder die Initiative zu fordern,
dieJugendliche umsetzen mochten. Empowerment und Partizipation von Jugendlichen
ist eine gemeinschaftliche Anstrengung.

Stakeholder sind alle Einzelpersonen oder Gruppen, die an den Fortschritten und
Ergebnissen der Initiativen interessiert sind, die die jungen Menschen, mit denen Sie
arbeiten, durchfuhren. Dabei kann es sich um Ihre Geldgeber, andere Jugendgruppen,
mit denen Sie zusammenarbeiten mochten, die breitere Offentlichkeit, die Medien,
politische Behdérden und die Zivilgesellschaft handeln, die in den fur Ihre Aktion
relevanten Bereichen tatig sind.

Manche Stakeholdersind leichter zu handhaben alsandere. Der Einsatz von Stakeholder-
Mapping-Techniken kann |hnen dabei helfen, |hre wichtigsten Stakeholder zu
identifizieren und sicherzustellen, dass Sie deren Anforderungen erfullen.

Die Stakeholder mussen proaktive Schritte unternehmen, um ein gunstiges Umfeld
fur die Beteiligung junger Menschen zu schaffen, und deshalb mussen die Stakeholder
zusammenarbeiten. Andernfalls wird die Zusammenarbeit und Kooperation, die die
Jugendlichen benétigen,umihre Initiativenindie Tatumzusetzen, hochstwahrscheinlich
leiden und nicht so gut sein wie ndétig und Mmoglich. Durch die Unterstitzung kann es
gelingen, einerseits diese verschiedenen Ebenen zu berucksichtigen, andererseits aber
auch die Grenzen zu verschieben und alle bestmaoglich einzubeziehen, um die Ziele zu

erreichen.
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4.1 Uberblick liber die relevanten Stakeholder

Um tiefer in das Thema Stakeholder-Engagement einzusteigen, ist es wichtig, sich
zunachst einen Uberblick Uber die relevanten Stakeholder zu verschaffen. Ermitteln
Sie danach die wichtigsten Stakeholder und potenziellen Partner, die zum Erfolg lhrer
Initiativen beitragen kdnnen. Diese Zielgruppen kdnnen auch als Orientierung dienen
und Ihnen helfen, Ihre Stakeholder herauszuarbeiten und zu finden. Einige Beispiele
kdnnten sein:

Junge Menschen:

» Junge Menschen, die in landlichen Gebieten leben.

» OrganisierteJugendliche.Insbesondere solche,die mit Partnernund Begunstigten
in Verbindung stehen, wie Schuler in Schulen oder Mitglieder von NROs.

» Nicht organisierte Personen, die keiner sozialen Einheit angehdren oder noch
nicht organisiert sind.

» Junge Menschen unter 18 Jahren, die sich bisher noch nicht in vollem Umfang als
Burgerinnen und Burger engagiert haben, sollen zu ihrem kunftigen Engagement,
einschlieBlich der Teilnahme an Kommunalwahlen, ermutigt werden.

» Jugendvertreter oder -leiter mit aktiver Beteiligung konnten dafur sorgen, dass
ihre Stimmen gehort werden.

Organisationen und lokale Gebietskorperschaften:

» Lokale Jugendverbande und ahnliche bestehende Jugendgruppen, Clubs oder
Organisationen, die eine Rolle spielen kénnen.

» Einrichtungen, die professionelle Jugendbetreuer oder Freiwillige in der
Jugendarbeit beschaftigen.

» Jugendzentren in landlichen Gebieten, die die Entwicklung neuer, aufden lokalen
Bedarf zugeschnittener Dienste ermoglichen.

» Lokale Gebietskorperschaften, einschlieBlich  Gemeinden, kommunale
Regierungsbeamte, Entscheidungstrager und Verwaltungsbeamte sowie regionale
offentliche Akteure, die fur Jugend- und Umweltpolitik in abgelegenen Gebieten
zustandig sind.

» Neugrundungen im landlichen Raum und informelle Gruppen, die sich fur das
landliche Erbe, die Kultur und die Umwelt einsetzen.

» Organisationen der Zivilgesellschaft, jugendorientierte NRO,
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Andere Einzelpersonen und Gruppen:

» Bildungseinrichtungen, Schulen, Colleges und Universitaten, die Ressourcen und
UnterstUtzung anbieten konnen.

» Erzieher, Lehrer und Vermittler.

» Lokale Experten (Kultur, Tourismus und andere relevante Themenbereiche).

» Privatsektor, lokale Unternehmen, die an der UnterstUtzung von Jugendinitiativen
interessiert sind.

» Die gesamte landliche Gemeinschaft und ihre Mitglieder.
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4.2 Kategorisierung des Einflusses von Stakeholdern
auf der Grundlage der Art des Engagements

Die Stakeholder kdnnen auf unterschiedlichen Ebenen mit Ihnen zusammenarbeiten.
Einige werden aktiver sein wollen als andere, also folgen Sie den nachsten Schritten, um
sie richtig einzubinden. Sie kénnen diese Tabelle und die folgenden Leitlinien verwen-
den, um diese Zuordnung vorzunehmen:

Nr | Stakeholder A Position/Mandat Potenzielle Engagement Einfluss/Macht
Rolle

n Identifizierung der wichtigsten Stakeholder und ihrer (positiven oder negativen)
Interessen an dem Projekt:

P Beginnen Sie mit einem Brainstorming und erstellen Sie eine Liste aller
Personen und Gruppen, die von der Initiative betroffen sein kdnnten. Sie
kdnnen eine kleine Gruppe gut informierter Personen zusammenbringen, um
dies zu tun, oder die Liste selbst erstellen und sie mit anderen teilen, damit sie
sie erganzen konnen.

P Cehen Siedie Liste noch einmal durch und entscheiden Sie, wie die Beteiligten
Uber die Initiative denken. Ordnen Sie sie den folgenden funf Stufen des
Engagements zu: "Unwissend", "Widerstandig", "Neutral", "Unterstutzend"
und "Fuhrend". Unten finden Sie eine Matrix, die Sie verwenden konnen.
Nummerieren Sie |hre Stakeholder zur leichteren Orientierung.
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» Unwissend - Das Projekt und die Auswirkungen des Projekts sind nicht
bekannt.

» Resistent - Der Stakeholder ist sich des Projekt bewusst und widersteht
Veranderungen.

» Neutral - Der Stakeholder ist sich des Projekts bewusst und ist weder fur
noch gegen das Projekt.

» Unterstutzend - Der Stakeholderist sich des Projekts bewusst und befurwortet
den Wandel.

» FUhrend - Der Stakeholder ist sich des Projekts und seiner Auswirkungen
bewusst und setzt sich aktiv dafur ein, dass das Projekt ein Erfolg wird.

E Bewertung des Einflusses, der Bedeutung und des Ausmaf3esder Auswirkungen auf
jeden Stakeholder: Gehen Sie die Liste am besten noch einmal in der Gruppe durch
und entscheiden Sie auf der Grundlage von Recherchen, friheren Erfahrungen
und Kenntnissen, welchen Einfluss sie haben konnten und welchen Umfang sie
nicht haben. Tragen Sie dies in die Matrix in der Spalte "Einfluss/Macht" ein.

H Ermittlung, wie man die Beteiligten am besten einbindet. Sie mussen daruber
nachdenken, wie Sie diese Merkmale am besten nutzen konnen und welche Vor-
und Nachteile die Initiative mit sich bringt. Tragen Sie Ihre Ideen in die Matrix in der
Spalte "magliche Rolle" ein.

Naturlich kbnnen sich Einstellungen, Engagement und UnterstUtzung im Laufe der Zeit
andern. Seien Sie also offen dafur, dass sich die Rollen/Positionen der Beteiligten im
Laufe der Entwicklung der Initiative andern. Das mussen Sie bedenken. Generell ist es
wichtig, den aktuellen Grad des Engagements jedes Interessenvertreters zu ermitteln
und sicherzustellen, dass alle das Projekt unterstutzen und dies auch bleiben.
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4.3 Initiativen verbreiten, Synergien finden und
Stakeholder einbinden

Beziehen Sie Stakeholder nicht nur in die Umsetzung lhrer Initiativen ein, sondern
auch in Ihre Verbreitungsplane. Es ist wichtig, die Initiativen erfolgreich mit Gruppen,
interessierten Personen und Parteien zu teilen und sie einzubinden. Dies wird lhrem
Team helfen, Allianzen zu bilden, die dazu beitragen kdénnen, dass lhre Initiativen
langfristig erfolgreich bleiben.

Junge Menschen fuhlen sich oft von den Entscheidungsgremien abgekoppelt und
haben nur begrenzte Informationen Uber relevante Mdglichkeiten, Ressourcen und
Initiativen, da die Kommunikationskanale zwischen ihnen unzureichend sind. Aufgrund
dieses unzureichenden Informationsaustauschs und des Mangels an strukturierten
Programmen wird die Beteiligung junger Menschen an lokalen Initiativen von den
lokalen Gebietskdérperschaften nicht ausreichend berucksichtigt, wahrend die lokalen
Gebietskorperschaften nicht Uber Jugendinitiativen und -aktionen informiert sind.

Eine gute Verbreitung und Kommunikation muss ein sorgfaltig geplanter Prozess sein,
um sicherzustellen, dass Sie die Teilnehmer lhrer Initiative oder Ihrer Aktion erreichen.
Durch die Unterstutzung und Ermoglichung von Interaktionen durch die Verbreitung
Ihrer Initiative kann Ihr Team im I|dealfall eine starkere Vertretung der Jugend, eine
Verbesserung der Kormmunikationskanale und die Einfuhrung von Interaktionsroutinen
zwischen den Beteiligten erreichen. Eine gute Kommunikation foérdert die Moglichkeit,
Politiken und Programme zu gestalten, die die Jugend am meisten betreffen, und
ermaoglicht eine aktive Beteiligung und Katalysatoren fur Veranderungen sowie die
Schaffung eines unterstutzenden Umfelds fur jugendorientierte Initiativen in ihren
Bereichen.

Verbreitungs- und KommmunikationsmafRBnahmen sind fur den Erfolg einer Initiative sehr
wichtig.Sie beziehensich beide aufdie Ergebnisse der Initiative, aber die Kormmunikation
konzentriert sich auch auf die Initiative selbst, wahrend sie aktiv ist. Konkret bedeutet
Kommunikation, dass strategische und gezielte Ma3nahmen ergriffen werden, um die
Aktion selbst und ihre Ergebnisse bei einer Vielzahl von Zielgruppen, einschliel3lich
der Medien und der Offentlichkeit, bekannt zu machen und maoglicherweise in einen
gegenseitigen Austauscheinzutreten.Andererseitsbedeutet Verbreitungdie Weitergabe
von Projektergebnissen an potenzielle Nutzer - Gleichgestellte, Organisationen,
Interessengruppen und politische Entscheidungstrager.
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Wie kann ich eine gute Kommunikation erreichen?

Stellen Sie sich folgende Fragen:

b)

» Legen Sie klare Kommunikationsziele fest (z. B. welche Veranderungen oder
Auswirkungen erwarten Sie von |hrem Zielpublikum).

» Nutzen Sie die geeigneten Kommunikationsmittel fur einen einseitigen Austausch
(Website, Pressemitteilung, Broschure usw.) oder einen zweiseitigen Austausch
(Schulbesuch, Ausstellung, Internet-Debatte usw.).

» Konzentration auf ein breiteres Publikum, das Uber die Stakeholder der Initiative
hinausgeht.

» Verfassen Sie klare, pragnante Botschaften (warum mussen wir Uber die Initiative
Bescheid wissen? Haben die Ergebnisse Auswirkungen auf unser tagliches Leben
oder das unserer Mitburger?)

» Entwickeln Sie einen Inhaltskalender, aus dem hervorgeht, wann und wo jeder
Teil des Inhalts veroffentlicht wird.

» Wahlen Sie den Tonfall, das Inhaltsformat und den Stil entsprechend der
Zielgruppe und dem verwendeten Kanal.

Wie kann ich eine gute Verbreitung erreichen?

» Definieren Sie die zu erstellenden Ausgaben.

» Geben Sie an, wo sie verfugbar sein werden.

» Definieren Sie den Bereich, in dem Sie etwas bewirken wollen.

» Ermitteln Sie den Bedarf, der durch die Ergebnisse Ihrer Initiative gedeckt werden
kdnnte.

» Ermitteln Sie unter den Beteiligten diejenigen, die die Ergebnisse potenziell
nutzen werden.

» Legen Sie die Kontaktmoglichkeiten fest (soziale Medien, E-Mails, persdnliche
Treffen, Broschuren, Website usw.).

» Teilen Sie Informationen Uber lhre Initiative schon wahrend der Durchfuhrung
Uber lokale und soziale Medien.

» Schaffungdigitaler Gemeinschaftszentren,indenenlokale Gruppen Informationen
austauschen kdénnen.
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c) Welche visuelle Identitat und welche Kanale kann ich nutzen?

Ein entscheidender Punkt fur den Erfolg I|hrer Kommunikations- und
Verbreitungsmafnahmen ist die Schaffung lhrer visuellen Identitat und die Wahl |hrer
Kanale:

» Digitales Material (Power-Point-Prasentationen, Fotos, Dokumente, E-Mail-
Signaturen, Memes, Videos usw.). Sie kbnnen sogar ein Logo fur die Aktion erstellen.
» Gedrucktes Material nur, wenn es notwendig ist (Poster, Broschuren, Bulletins
usw.). Verfolgen Sie einen papierlosen Ansatz (wenn es moglich ist und unter
Berucksichtigung der Zielgruppe).

» Konten in den sozialen Medien.

» Multiplikatorenveranstaltungen, Workshops.

» Persdnliche Treffen.

d) Wie kann ich Reichweite und Wirkung meiner Initiativen messen?

Eine MalBnahme zur Bewertung der Kommmunikation und Verbreitung lhrer Initiative ist
die Festlegung von Indikatoren, die sicherstellen, dass Ihre Botschaften das gewunschte
Publikum erreichen und die gewunschten Ergebnisse erzielt werden.

Messen Sie zunachst das Ausmaf der Medienberichterstattung uber lhre Mitteilung,
sowoh! in den traditionellen Medien (Zeitungen, Fernsehen, Radio) als auch in den
digitalen Medien. In Bezug auf die digitalen Medien beobachten Sie Likes, Shares,
Kommentare und Retweets, um den Grad der Interaktion mit dem Publikum zu messen.

Sie konnen auch Umfragen durchfuhren oder Uber verschiedene Kanale Feedback
einholen,umdie Wahrnehmung des Publikums, seine Vorlieben und seine Zufriedenheit
mit den Kommunikationsmaterialien zu ermitteln. Auch die Zahl der Anmeldungen
zu lhren Aktivitaten kann ein wertvoller Indikator sein. Wenn Sie Veranderungen im
VerhaltenderZielgruppe beobachten,die mitden Zielen der Initiative in Zusammenhang
stehen, dann wissen Sie, dass etwas Gutes getan wurde.
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e) Wie kann ich Aktionen am besten vor- und nachbereiten?

In der Vorbereitungsphase geht es vor allem darum, die Informationen Uber Ihre
Initiative an die potenziellen Teilnehmer weiterzuleiten und ein unterstutzendes
Umfeld/Gemeinschaft fur die Durchfuhrung der geplanten Aktivitaten zu schaffen. Das
bedeutet, dass die Konzentration auf Interessengruppen und Kooperationen in dieser
Phase von entscheidender Bedeutung ist, damit Sie diese Kooperationswege nutzen
kdnnen, um Uber die Projektziele und die Umsetzung der MaBnahmen zu informieren.
Wenn es zu |hren Prozessen, ethischen Grundsatzen und Zielen passt, kdbnnte ein Teil
der Feldforschung, die Sie zur Analyse |hres lokalen Kontextes durchgefuhrt haben,
auch dazu verwendet werden, Bedurfnisse oder bewahrte Verfahren anzusprechen,
die diesen Interessenvertretern auf informative Weise prasentiert werden kdnnen,
wahrend Sie gleichzeitig die Gemeinschaft Uber das Projekt und die bevorstehende
Aktion informieren. Zégern Sie nicht, sie oder die Menschen vor Ort um Hilfe zu bitten,
wenn wahrend des Workshops Probleme auftreten (z. B. wenn der Veranstaltungsort
aus unerwarteten Grunden geandert werden muss).

In der Nachbereitungsphase sollten Sie sich aufdie Ergebnisse der Aktion konzentrieren,
unabhangig davon, ob es sich um greifbare Produkte oder Ergebnisse handelt, die
Sie wahrend der Aktion erzielt haben. Vergessen Sie nicht alle, die auch nur ein wenig
an der Initiative beteiligt waren, und teilen Sie mit ihnen die Anerkennung und die
Verantwortung fur den Erfolg der Aktion. Organisieren Sie die Informationen auf
solchen Vorlagen und in solchen Formaten, dass es fur jeden, mit dem Sie sie teilen,
einfach ist, sie auch zu verbreiten und die Empfanger zu vervielfachen. Seien Sie
auch bereit, bereits fertige Verbreitungsmaterialien vorzubereiten, die von anderen
oder den Medien weitergegeben werden kénnen (z. B. Presseberichte, Filmrollen,
Beitrage usw.). Versuchen Sie so oft wie moglich, |hre Initiative direkt oder indirekt an
die Gemeinschaft zu richten, da dies die Kraft der menschlichen Ressourcen erhohen
und das UnterstUtzungsnetzwerk lhrer Gruppe oder Organisation starken kann, z. B.
indem Sie einen Tag der offenen Tur bei Ihrer Aktion veranstalten und Mitglieder der
Gemeinschaft einladen, die Einrichtungen zu besichtigen, sich Uber Ihre nachhaltigen
Praktiken zu informieren und Ihr Team kennenzulernen.

WORKSHOPS

» Drei-Wege-Kommunikation (Variation)
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4.4 Nachhaltigkeit der Initiativen

Nachhaltige Initiativen beinhalten verschiedene Ansatze, die darauf abzielen, die
Chancen fur einen langfristigen Erfolg durch die Férderung einer effizienten und
verantwortungsvollen Ressourcennutzung zu verbessern. Eine Initiative kann als
erfolgreich angesehen werden, wenn sie Uber einen langen Zeitraum hinweg
Auswirkungen hat, indem sie soziale, wirtschaftliche und okologische Aspekte
berucksichtigt.

Es gibt mehrere Merkmale, die mit den verschiedenen Ebenen der Nachhaltigkeit
zusammenhangen:

a) Umweltfreundlich und verantwortungsbewusst: durch die EinfUhrung von
Praktiken, die die Umwelt respektieren und einen minimalen Ressourcenverbrauch
fordern - Schwerpunkt auf den SDG-Zielen. Einige Beispiele kdnnten sein:

» Die Einbeziehung von Menschen aus der Gemeinde und die Auswahl lokaler
Lieferanten kénnen |hnen helfen, den Energieverbrauch zu senken und lhre
NachhaltigkeitsbemUhungen mit der Gemeinde zu teilen, um andere zu inspirieren
und ein Bewusstsein zu schaffen.

» Berucksichtigen Sie die Umweltauswirkungen der von |hnen verwendeten
Materialien und wahlen Sie solche mit einem geringeren CO2-Fuf3abdruck.
Wahlen Sie aufBerdem lose Produkte, Produkte mit minimaler Verpackung oder
Verpackungen aus recycelten Materialien.

» Naturlich sollten Sie so viele Abfalle wie moglich recyceln: Kunststoffe, Papier und
Pappe, Glas usw. und organische Abfalle kompostieren.

» Wahlen Sie Raume oder Bereiche mit naturlichem Licht, um den Bedarf an
kunstlicher Beleuchtung wahrend des Tages zu verringern.

» Informieren Sie Ihre Teilnehmer Uber all die gute Arbeit, die Sie leisten. Hangen Sie
ein Poster in Ihrem Wartebereich auf und informieren Sie wahrend des Workshops
Uber die Praktiken.
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b) Soziale Eingliederung: durch die Einbeziehung der lokalen Gemeinschaft,
indem Informationsveranstaltungen Uber die Ziele organisiert werden und den
Mitgliedern Raum gegeben wird, sich aktiv an langfristigen Aktivitaten zu beteiligen
oder sich an deren Nachbereitung zu beteiligen.

c) Wirtschaftliche Langlebigkeit: durch Stakeholder und Spender, die die
Auswirkungen der Initiative zu schatzen wissen und bereit sind, sich an einer
langfristigen Finanzierung zu beteiligen oder einen Teil Ihrer Aktivitaten am Leben zu
erhalten. Stellen Sie Synergien her und vernetzen Sie sich, um die gemeinsamen Ziele
zu ermitteln, die |hr Team/Ihre Organisation und andere Interessengruppen teilen.
Durch die Klarung der gemeinsamen Vision und des gemeinsamen Ziels konnen Sie
ein Gefuhl der Ubereinstimmung und des Engagements unter den verschiedenen
Interessengruppen schaffen. Tipps zum Ausbau lhrer Synergien und Netzwerke:

» Versuchen Sie, eine Kombination aus personlichen und virtuellen
Netzwerkveranstaltungen zu besuchen.

» Uberlegen Sie sich, ob Sie sich an lokale Gemeinschaften wenden, die |hre Werte
teilen, und dort ehrenamtlich tatig werden wollen.

» Wenn Sie in einem Co-Working Space arbeiten, haben Sie die Moglichkeit, sich
mit den Menschen in lhrer Umgebung zu vernetzen.

» Versuchen Sie anfangs, |hre Kontakte in einem angenehmen Umfeld zu knupfen,
und erweitern Sie sie, wenn Sie sich sicherer fuhlen.

Es ist wichtig, lhrer Initiative eine langfristige Vision zu geben, damit sie wachst und im
Laufe der Zeit nachhaltigist. Einige Hauptmerkmale, die die Langlebigkeit Ihrer Initiative
sicherstellen konnen, sind:

» Klare Werte, Ziele und beabsichtigte Auswirkungen, indem zunachst das Problem,
das gelost werden soll, formuliert wird.

» Binden Sie lhre Interessenvertreter ein, um ihnen zuzuhoren, mit ihnen
zusammenzuarbeiten oder sie zu informieren. Nutzen Sie die oben erwahnten
Kartierungstechniken, um effektiv zu kommunizieren, die verfugbaren Ressourcen
optimal zu nutzen und Spender zu gewinnen.

» Nutzen Sie die Swot-Analyse, um die positiven und negativen Aspekte Ihres Teams
und die Herausforderungen des Gebiets, in dem Sie tatig sind, zu ermitteln. Streben
Sie einen kontinuierlichen Prozess zum Aufbau von Kapazitaten an.
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STARKEN SCHWACHEN

CHANCEN RISIKEN

WORKSHOPS

» Runder Tisch mit allen relevanten Akteuren
» Setzen Sie sich ein SMART-Ziel
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PERFEKTER MODERATOR

(wird mit einer Gruppe von Jugendarbeitern durchgefuhrt, um sie zu testen)

Lernziele

Benotigte
Materialien

Variationen,

Tipps oder
Dinge

» Arbeit an den Kompetenzen und Fahigkeiten des Moderators.

» Eine Reflexion Uber die Moderationsfahigkeiten, die eine Gruppe haben
kénnte und die sie verbessern kann.

» An der Kreativitat arbeiten.

45 - 60 min

Flipcharts oder groRe Papierbdgen, Papierblatter fUr Notizen und farbige
Stifte.

1. Teilen Sie die Teilnehmer in Teams ein (etwa vier bis sechs Personen).

2. Geben Sie jeder Gruppe ein grof3es Blatt Papier und einige farbige Stifte.

3. Als Nachstes mussen sie etwa zehn Minuten lang Uber die Kompetenzen
und Fahigkeiten nachdenken, die ein perfekter Moderator haben sollte:
Was muss ein solcher Moderator in einer idealen Welt haben, um diese
Rolle zu erfullen? Wahrend dieser Zeit beschreiben sie alle Eigenschaften
dieses perfekten Moderators und halten sie in einer Liste fest.

4. AnschlieBend wird jedes Team mit Hilfe des Flipcharts diese Person oder
dieses Wesen auf kreative Weise zeichnen und dabei versuchen, die
erkannten Fahigkeiten bildlich darzustellen.

5. Wenn alle Gruppen fertig sind, geben sie ihnrem Wesen oder ihrer Person
einen Namen und stellen ihre Kreationen der gesamten Gruppe vor.

6. FUhren Sie zum Abschluss eine kleine Nachbesprechung im Plenum
durch, ausgehend von den Zeichnungen.

» War es schwierig, die Fahigkeiten zu identifizieren?

» Welche Kompetenzen und Fahigkeiten haben sich am haufigsten
wiederholt? Warum?

» Wie haben Sie den Kontrast zwischen lhren Fahigkeiten und den
Fahigkeiten des perfekten Moderators empfunden?

» Welche davon haben Sie?

» Welche wurden Sie benotigen?

» Welche konnen Sie trainieren und welche nicht? usw.

Fur die Arbeit mit Jugendlichen konnte diese Gruppendynamik geandert
werden, um Uber den "perfekten Jugendleiter" oder das '"perfekte
Teammitglied" zu diskutieren, damit Sie mit den Jugendlichen daruber
nachdenken kdénnen, was es bedeutet, Teil eines Teams zu sein oder
Jugendliche bei der Grundung von Jugendinitiativen zu fUhren. Sie konnen
den Jugendlichen z. B. vorschlagen, Uber die Fahigkeiten nachzudenken,
die man haben muss, um seine Gemeinschaft zu verandern.
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PERFEKTER MODERATOR

(von IThnen als Jugendbetreuer allein durchzufUhren)

Bendtigte
Materialien

Variationen,

Tipps oder
Dinge

» Arbeit an den Kompetenzen und Fahigkeiten eines Moderators.

» Eine Selbstanalyse der eigenen Moderationsfahigkeiten durchfuhren.

20 - 30 min

Papierblatter fUr Notizen und farbige Stifte.

Denken Sie ein paar Minuten Uber die Kompetenzen und Fahigkeiten nach,
die ein perfekter Moderator haben sollte, und schreiben Sie sie auf ein Blatt
Papier. Fragen Sie sich selbst: Was muss ein solcher Moderator in einer idealen
Welt haben, um diese Rolle zu erfullen?

Wenn die Zeit vorbei ist, tragen Sie die Punkte, die Sie fuUr besonders wichtig
halten, in eine Tabelle oder ein Spinnennetz ein (siehe Anhang zu dieser
Ubung).

Bewerten Sie auf einer Skala von 1 bis 10, wie wichtig diese Fahigkeiten fur
einen perfekten Moderator sind, und setzen Sie ein X an die entsprechende
Stelle. Verbinden Sie dann alle X mit einer Linie (z.B. rot).

Bewerten Sie dann erneut die Kompetenzen, aber in diesem Fall nach lhren
eigenen Fahigkeiten. Setzen Sie fur jede Fahigkeit ein X ein und verbinden
Sie alle X mit einer Linie (z. B. blau).

Vergleichen Sie die Ergebnisse: Welche Unterschiede gibt es zwischen den
beiden Linien (den Ergebnissen des perfekten Moderators und lhren?).
Fragen Sie sich selbst

Welche Kompetenzen und Fertigkeiten sind am wichtigsten? Warum?
Wie haben Sie den Kontrast zwischen Ihren Fahigkeiten und den
Fahigkeiten des perfekten Moderators empfunden?

Welche davon haben Sie bereits?

Welche davon kénnen Sie trainieren? Wie?

Fur die Arbeit mit Jugendlichen konnte diese Dynamik dahingehend

verandert werden, dass Uber den "perfekten Jugendleiter" oder das "perfekte

Teammitglied" diskutiert wird. So kénnen Jugendliche in Gruppen oder

einzeln darUber nachdenken, was es bedeutet, Teil eines Teams zu sein oder

Jugendliche bei der Grundung von Jugendinitiativen zu leiten, und sie dazu

bringen, ihre Profile zu vergleichen, um zu erkennen, wie sie sich verbessern

konnen.
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Spinnennetz-Modell

Fahigkeit 7

Reachve
QQ Youth

Fahigkeit 1

9
8

Fahigkeit 2

Fahigkeit 6 /

Fahigkeit 3

,,,,«\\\\\

LAY

Fahigkeit 5

Fahigkeit 4

FahigkeitenineinerTabelledarstellen

Profil/Position:

Name
Fahigkeit/ Wertung
Kompetenz 1 21314 |56 |7]|8|9]10
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DREI-WEGE-KOMMUNIKATION

Lernziele » Teambildung innerhalb einer Gruppe.

» Verschiedene Kommunikationsmethoden verstehen.

30 - 40 min

Benotigte

Materialien Ein Flipchart, Marker, ein paar Tucher, Klemmbretter, Stift und Papier.

m 1. Leiten Sie das Spiel mit einer kurzen Diskussion Uber die verschiedenen

Arten der Kommunikation mit Freunden, Professoren, Kollegen
usw. ein. Erklaren Sie den Teilnehmern, dass sie in dieser Aktivitat
SchlUsselaspekte, Vor- und Nachteile sowie Richtlinien fur eine bestimmte
Art der Kormmunikation diskutieren und festlegen werden. Es werden
drei verschiedene Kommunikationsmethoden erforscht: Von Angesicht
zu Angesicht, Telefon und E-Mail.

2. Teilen Sie die Gruppenmitglieder in drei Gruppen ein.

» Die erste Gruppe reprasentiert das Umfeld der persdnlichen (von
Angesicht zu Angesicht) Kommmunikation. Diese Personen haben
keine Kontrolle Uber ihre Kommmunikation. Sie sollten in einem
Bereich des Raums sitzen und mit Stift und Papier ihre Ergebnisse
wahrend der Aktivitat aufschreiben.

» Die zweite Gruppe stellt die Telefonumgebung dar. Diesen
Gruppenmitgliedern sollten die Augen verbunden werden, um die
Telefonumgebung nachzubilden (in der sie die Person, mit der sie
sprechen, nicht sehen kénnen). Sie sollten gemeinsam in einem
Bereich des Raumes sitzen. Eine Person fungiert als Schreiber fur
die Ergebnisse der Gruppe und tragt keine Augenbinde.

» Die dritte Gruppe stellt die E-Mail-Umgebung dar. Diese
Teilnehmer sollten Rucken an Rucken sitzen und durfen nicht
sprechen. Sie sollten Papier, Stifte und Klemmmbretter haben. Um zu
kommunizieren, mussen sie sich Notizen machen und diese an die
anderen weitergeben.

3. Geben Sie ihnen etwa 7 Minuten Zeit und bitten Sie dann jedes
Cruppenmitglied, seinen Bericht zu verfassen (die Teilnehmer kénnen
sich nun von den Augenbinden, Klemmbrettern und anderen Zwangen
befreien).

4. Halten Siedie Ergebnisse und Leitlinien aufeinem Flipchart fest. Tauschen
Sie sich in einer Gruppendiskussion aus und stellen Sie Fragen wie:

» War es schwierig, innerhalb der einzelnen Gruppen zu
kommunizieren? Warum?

» Welche der drei Kommmunikationsarten war effektiver?

» Warum ist effektive Kormmunikation in einem Team so wichtig?

» Welche der drei Kommmunikationsformen ist bei der Planung oder
Durchfuhrung einer Jugendinitiative am wichtigsten?

Sie konnen die Teilnehmer auffordern, eine Aufgabe fur eine Aktivitat oder
Veranstaltung vorzuschlagen, bei der sie kommunizieren mussen. Diese

Variationen,

Tipps oder - ) . o
Dinge Ubung kann auch in der letzten Phase der Planung einer Jugendinitiative

eingesetzt werden, um deren Verbreitung oder die Gewinnung von

Teilnehmern oder unterstUtzenden Akteuren zu Uben.
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ERSTELLEN EINER PHYSISCHEN COLLAGE

Benotigte
Materialien

Variationen,

Tipps oder
Dinge

» Forderung des kritischen Denkens, des Austauschs anderer
Perspektiven, der offenen Kommmunikation und des leichteren Lernens.

» Forderung einer starkeren Bindung der Teilnehmer an personliche
Ziele und Wachstum.

» Wertschatzung und Pflege der Umwelt, in der junge Menschen
leben.

60 Mmin

Zeitschriften, Kleber, Schere, Stifte und Plakatpapier.

1. Verteilen Sie die Materialien auf den Tischen.

2. Bitten Sie die Teilnehmer, ein Thema zu wahlen, das mit ihrer lokalen
Umgebung oder ihrem Gebiet zusammenhangt (z. B. kulturelles Erbe,
Gastronomie, Sport, Tourismus, Natur, Jugendfreizeit usw.).

3. Fordern Sie sie auf, eine physische Collage zu erstellen (einzeln oder in
Teams).

4. Bitten Sie die Teilnehmer, ihre Kreationen in der Gruppe vorzustellen und
den anderen die Bedeutung und die Ziele jeder Collage zu vermitteln.

5. FUhren Sie eine Nachbesprechung mit ihnen durch:

» Welche Elemente haben Sie ausgewahlt?

» Warum waren sie fUr Sie wichtig?

» Wie haben Sie sie vertreten?

» Welches ist die Stimmung oder der Stil Ihrer Kreationen? Warum?
» Furwen ist Ihr Entwurf gedacht?

» Hat sich die Wahrnehmung lhres Gebiets verandert? Wie?

Es kann fur junge Menschen schwierig sein, Inspiration zu finden; Sie
kdnnen Beispiele anderer Collagen zeigen, die bereits im Internet zu einem
verwandten Thema erstellt wurden, oder Sie konnen Fotos zeigen und
einleitend daruber sprechen, welche Dinge das Gebiet reprasentieren.

Wenn alle Teilnehmer aus der gleichen Region kommmen, konnen Sie sie in
Cruppen aufteilen und jede Gruppe auffordern, eine Collage mit Bildern,
Wortern, Fotos und Kunstwerken zu erstellen, die sich auf ein konkretes und
unterschiedliches Thema beziehen (z. B. der Wald, das Meer, die Berge, der
Fluss, das Kulturerbe, die Identitat der Region usw.).

Eine andere Variante ware, die Teilnehmer aufzufordern, eine Online-Collage
zu erstellen, anstatt dies physisch zu tun.
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TRIVIALE ZEIT

Lernziele

— » Das kritische Denken zu fordern und andere Perspektiven
kennenzulernen.
» Um mehr Uber die lokalen Gemeinschaften zu erfahren oder neue
Fakten zu lernen, mit dem Ziel, das Interesse der Jugendlichen an
ihnen zu steigern.
» Erleichterung des Lernprozesses und Entwicklung von Motivation und
Konzentration.

60 min

Benoétigte . L . : . .
Materialien GCerate wie ein Mobiltelefon, ein Tablet, ein Laptop, ein Computer.

1. Erstellen Sie Gruppen.

2. Die Gruppen sollten sich ein paar (3 bis 5) lustige oder interessante Fakten
Uber ihre Region oder ihre Gemeinde einfallen lassen.

3. Sammeln Sie die Ergebnisse von Schritt 2 und erstellen Sie ein Online-
Quiz, bei dem jede Frage vier mogliche Antworten hat (einige richtig,
einige falsch). Sie kbnnen Kahoot ©, Mentimeter ©, Powerpoint ©, etc.
verwenden.

4. Die Teilnehmer erhalten einen QR-Code, den sie mit ihnrem Mobiltelefon
scannen kénnen, oder einen Zahlencode, der sie auf die Quizseite bringt.
Sie kdnnen auch einfach den Bildschirm lhres Computers mit einem
Projektor teilen.

5. Die Teilnehmer mussen die richtige Antwort auswahlen, die angezeigt
wird. Sie kdnnen sie darUber informieren, dass sie die von ihnen erstellten
Fragen nicht beantworten kénnen, oder sie auffordern, ein Quiz pro
Gruppe zu erstellen.

6. Besprechen Sie, warum sie diese Fakten ausgewahlt haben:

» Warum sind sie wichtig?

»  Warum koénnten sie fur AuBenstehende relevant oder interessant
sein?
FUhlen sie sich stolz darauf und warum?
Haben sie eine Verbindung oder Beziehung zu diesen Themen, die sie
mit dem Gebiet verbindet?

» Welchen zusatzlichen Wert bringen sie in die Gebiete?

Variationen, Eine Variation der Ubung, um sie lustiger zu gestalten, kdnnte darin bestehen,
-SPPS oder eine Fernsehsendung zu simulieren, in der die Teilnehmer ein Rollenspiel
inge simulieren (z. B. Wie wird man Millionar?).
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Lernziele

Benoétigte
Materialien

Variationen,

Tipps oder
Dinge
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DER BAUM DER PROBLEME

» Jugendlichen die Moglichkeit zu geben, die Probleme ihrer Gemeinde
auf visuelle Weise zu erkennen und zu benennen.

» Ermittlung der Folgen lokaler Herausforderungen und Vorschlage zu
deren Losung.

40 - 60 min

Flipchart, Bleistifte/Stifte

1. Erstellen Sie Gruppen.
2. Zeichne einen Baum mit drei Teilen: Wurzeln, Stamm und Krone.

3. Bitten Sie die Gruppen, Uber ein allgemeines Problem in ihrer Gemeinde

nachzudenken, das sie in den Stamm schreiben sollen.

4. Die Gruppen mussen die Wurzeln mit den Ursachen, die das Problem

verursachen, und die Krone mit den Folgen des Problems fullen. Sie

kédnnendirekte Verbindungen ziehen (z.B.eine Wurzel (Problem) endet auf

einem konkreten Ast (Folge), oder eine Wurzel endet auf verschiedenen

Asten). Einige Leitfragen, um den Baum zu fullen, kdnnten sein: Welche

Probleme mochten Sie mit dieser nachhaltigen EntwicklungsmafBnahme

l6sen? Was sind die Folgen/negativen Auswirkungen dieser Probleme?

Wer ist davon am meisten betroffen? Was sind die Ursachen fur das

Problem?

5. Fordern Sie jede Gruppe auf, in Eigeninitiative zu Uberlegen, wie man das

Problem l6sen kdnnte.

6. Jede Gruppe sollte dem Rest der Gruppe ihren Baum erklaren und wie sie

das entdeckte Problem losen wird.

Die Identifizierung konkreter Themen in einem breiten Kontext oder die

Definition von Gruppenzielen ist wichtig, weil die Jugendlichen dadurch eine

konkrete Vorstellung davon bekommen, welche MaBnahmen sie wirklich

ergreifen mussen oder welche Punkte sie erreichen wollen.

Eine Abwandlung oder ein zusatzlicher Schritt kdnnte darin bestehen, die

Jugendlichen aufzufordern, die auf die Baume geschriebenen Folgen oder

negativen Auswirkungen in positive Satze umzuwandeln, da diese neuen

Satze als die Ziele ihrer Initiativen angesehen werden konnten.
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KURZER SKETCH UBER UNGLEICHHEITEN

Benotigte
Materialien

Variationen,

Tipps oder
Dinge

Forderung des kritischen Denkens, des Austauschs anderer Perspektiven,

der offenen Kommunikation und des leichteren Lernens.
Sensibilisierung fur ein Thema und das Aufspuren maglicher Vorurteile,
die bei ihnen selbst bestehen.

Wertschatzung und Pflege der Umwelt, in der junge Menschen leben.

90 - 180 min (unter BerUcksichtigung der Videoausgabe)

Gerate wie ein Mobiltelefon, ein Tablet, ein Laptop usw.

Bilden Sie Teams, wenn |hre Gruppe grof3 ist.
Wahlen Sie ein Thema, das mit den Ungleichheiten in lhrem Gebiet
zusammenhangt, oder weisen Sie jedes Team an, sich mit einem Thema
zu befassen (z. B. Geschlecht, sozial, wirtschaftlich, Zugang zu Bildung,
Mobilitat usw.).
Fordern Sie die Teilnehmer auf, in Teams Uber Beispiele fur diese
Ungleichheiten zu diskutieren (wenn es z. B. um geschlechtsspezifische
Ungleichheiten geht, kbnnen sie Uber ungleiche Entlohnung, ungleiche
Lebenschancen, Sexismus usw. sprechen) und lassen Sie sie darUber
nachdenken, welche SDGs mit dem von ihnen gewahlten Beispiel oder
Thema in Verbindung stehen konnten.
Jedes Team wahlt eines der vorangegangenen Beispiele aus und bereitet
eine kurze Geschichte/ein Drehbuch fur ein Rollenspiel oder ein Video vor.
Die Teams nehmen mit ihren Handys/Laptops ein Video auf und
bearbeiten es.
Videos werden als kleines Fest geteilt.
FUhren Sie eine Nachbesprechung mit der Gruppe Uber die Aktivitat
durch. Sie kdnnen Fragen stellen wie:
Wie verlief die erste Nachbesprechung? Wie sind die Themen
entstanden?
Warum haben Sie das gewahlte Thema gewahlt?
War es schwierig, Beispiele zu finden?
Kannst du erraten, welche SDGs mit jedem Video angesprochen
wurden?
Welche SDGs haben Sie angesprochen und welchen Zusammenhang
gibt es mit lhrem Thema?
Waren die ausgewahlten Themen oder SDGs miteinander verbunden?
Wie? Etc.

Um diese Aktivitat auf eine andere Art und Weise durchzufuhren, kdnnen
Sie Zeichnungen anstelle von Videos in den Aktivitaten verwenden, um die
Probleme im Zusammenhang mit der Ungleichheit zu erklaren.
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LASSEN SIE UNS GEMEINSAM PLANEN

Lernziele

— Forderung des kritischen Denkens.
» Zeitmanagement Uben.
» Forderung der Anpassungsfahigkeit und Widerstandsfahigkeit der

Teilnehmer.

45 - 60 min

Benoétigte
Materialien

Flipchart, Marker, Klemmbrett, Stift und Papier.

1. Diskutieren Sie mit den Teilnehmern Uber die verschiedenen Aufgaben,
die mit der Umsetzung einer Initiative verbunden sind.

2. Nennen Sie ein Beispiel fur eine Initiative, an der die Gruppe arbeiten wird,
z.B. ein StraBenkunstfestival. Sagen Sie ihnen, dass sie ein Brainstorming
Uber die Aufgaben machen sollen, die fur die Organisation einer solchen
Veranstaltung erforderlich sein konnten, und dass sie versuchen sollen,
diese in drei Gruppen zu organisieren.

3. Teilen Sie die Gruppenmitglieder in drei Teams ein. Verteilen Sie jede
Aufgabengruppe auf die drei Teams.

4. Jedes Team muss sich mit diesen Aufgaben befassen und konkrete Ideen
dazu aufB3ern.

5. Jede Gruppe prasentiert inre Schlussfolgerungen.

6. Halten Sie die Ergebnisse auf einem Flipchart fest und bitten Sie die
Teilnehmer um eine Nachbesprechung Uber den Prozess und die
Hauptschwierigkeiten bzw. deren Losung.

Variationen, Sie konnen die Teilnehmer auffordern, Initiativen vorzuschlagen und dann

Tipps oder
Dinge

darUber abzustimmen, an welcher Initiative sie arbeiten mdchten.

Ein zusatzlicher Schritt der Ubung kénnte darin bestehen, die drei Teams am
Ende zusammenzubringen und sie aufzufordern, einen Plan oder Kalender
zu erstellen, in dem die Aufgaben der drei Teams auf koharente und effiziente
Weise dargestellt werden.
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GESTALTEN SIE DIE PERFEKTE VERANSTALTUNG!

Lernziele

Benétigte
Materialien

» Ausbildung junger Menschen in der Organisation einer
Vereinsveranstaltung.

» Schulung von Managementfahigkeiten, Zeitorganisation und
Forderung des strategischen Denkens.

» Untersuchung und Bewertung der organisatorischen Fahigkeiten der
Teilnehmer.

» Forderung der Teamarbeit und Bestimmung der Rollen der Teams.

60 - 80 min

Baumaterialien zum Bauen (Marshmallows, Spaghetti, etc.). Karten oder
Blatter zum Notieren von Strategien. Plakate oder Flipcharts. Farbige Stifte.
Uhr oder Timer.

1. Bilden Sie Gruppen von 4-6 Personen.

2. Weisen Sie jede Gruppe an, einen Turm oder ein Gebaude mit den
vorgegebenen Materialien (Marshmallows, Spaghetti usw.) zu bauen.

3. Jede Gruppe muss die SchlUsselrollen diskutieren und auflisten, die
benotigt werden, um das hdchste oder ungewohnlichste Gebaude zu
fordern, und entscheiden, wie es bewerben wollen (z. B. Koordinator,
Marketing Manager, Logistikmanager usw.).

4. Jede Gruppe muss einen Schaukasten organisieren und erhalt eine
begrenzte Menge an Marshmallows und anderen Baumaterialien. Lassen
Sie ihnen die Freiheit, sich so zu organisieren, wie sie es wlnschen.

5. Die Gruppen haben 45 Minuten Zeit, um ihre Gebaude zu bauen.

6. In der Mitte des Spiels erklart der Spielleiter jedoch, wie sich die
Bedingungen geandert haben. Jetzt mussen sie z. B. ein horizontales
GCebaude oder das bunteste Gebaude bauen, das sie bauen konnen,
oder es gibt einen Mangel an Ressourcen (Sie kbnnen darum bitten, ihre
verbleibenden Ressourcen einzufrieren) usw. Auf diese Weise mussen sie
ihre Strategie an die neuen Bedingungen anpassen.

7. Sobald sie fertig sind, werden sie gebeten, ihre Strategien zu erlautern
und die groBartige Idee zu prasentieren

8. Die Gruppe, die das Ziel erreicht hat, gewinnt!

9. FuUhren Sie eine Nachbesprechung mit den Teilnehmern durch und
verwenden Sie dabei Fragen wie:

» Wie sah lhre Organisationsstruktur aus?

» Haben Sie zuerst eine Strategie festgelegt und sie dann umgesetzt?
Warum/warum nicht?

» Was hatten Sie verbessert?

» Hat die Veranderung der Aktivitat Ihre Gruppe zusatzlich belastet?
Warum/ warum nicht?

» Wie kdnnen Sie diese Arbeit nachahmen oder an die Organisation
einer Jugendinitiative weitergeben?

in




Benotigte
Materialien

Variationen,

Tipps oder
Dinge
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KAFFEESTATIONEN

» Austausch von Ideen und Koordinierung von Gruppen-Brainstormings
in Teams.

» Konfrontation mit Ideen und Férderung des kreativen Denkens, um ein
ahnliches Thema aus verschiedenen Blickwinkeln zu betrachten.

» Losungen fur festgestellte Probleme finden und Aktivitaten zu deren
Loésungen entwickeln

60 min

Flipcharts, Stifte und Bleistifte, Farbmarker

1. Schaffen Sie kleine Bereiche oder stellen Sie verschiedene Tische im Raum
auf, an denen ein Flipchart mit einem Thema angebracht wird (eines pro
Bereich/Tisch mit einigen Markern).

2. Bilden Sie Gruppen von 4-6 Personen (nur fUr den Startpunkt).

3. Weisen Sie jeder Gruppe einen Bereich mit einem Flipchart zu, den sie
ausfullen muss. Auf jedem Flipchart sollte eine zu beantwortende Frage
oder ein herausforderndes Thema stehen, Uber das die Teilnehmer
nachdenken sollen (z. B. Abwanderung von Regionen, nachhaltiger
Tourismus, Beteiligung von Jugendlichen, Konflikt zwischen den
Generationen usw.). Es kann sich um eine direkte Frage oder um ein
allgemeines Thema handeln. An jedem Tisch oder in jedem Bereich
wird eine Person als "Prasident" fungieren, die ihre Position wahrend der
Aktivitat nicht andert und als Beobachter oder Moderator fungiert.

4. Beginn muss die Gruppe an jedem Tisch diskutieren und die Meinungen
zu ihrem Thema auf dem Flipchart auflisten.

5. Nach einiger Zeit (z. B. 25-20 Minuten) machen Sie ein Gerausch und
fordern die Teilnehmer auf, die Tische oder Bereiche zu wechseln. Die
Mitglieder der Gruppen konnen sich frei an andere Tische oder Bereiche
begeben, wahrend die Prasidenten bleiben.

6. Auf den neuen Flachen oder Tischen lesen die Gruppen die Meinungen,
die von den vorherigen Gruppen aufgeschrieben wurden, und versuchen,
neue Dinge hinzuzuflgen oder Meinungen zu dem zu auf3ern, was
zuvor gesagt wurde. Der Vorsitzende kann helfen, das Geschriebene zu
verdeutlichen, wenn eine neue Gruppe am Flipchart ankommt.

7. Wiederholen Sie Schritt 6 mehrere Male. Sobald die Zeit abgelaufen ist,
wird der Vorsitzende jedes Tisches die finalen Flipcharts vorstellen und
das Feedback zu jedem Thema zusammenfassen.

8. Besprechen Sieim Plenum mit lhren Teilnehmern die erzielten Ergebnisse
und wie sie zur Inspiration und Planung lokaler Jugendinitiativen genutzt
werden konnen.

Essteht den Teilnehmern frei, sich selbst zu organisieren, aber es ist praktisch,
wenn der Moderator den ersten Stationswechsel anleitet (z. B. zu |hrer linken
Station gehen) und darauf hinweist, wie viel Zeit sie noch haben, damit die
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SETZEN SIE SICH EIN SMART-ZIEL

Benoétigte
Materialien

Variationen,

Tipps oder
Dinge

» Forderung des kreativen Denkens.
» Erarbeitung einer Gruppenvision durch Zusammenarbeit.
» Starkung der organisatorischen Fahigkeiten der Teilnehmer.

60 min

Tische/Stuhle, Stifte und Papier fur die Vorbereitungsphase, Umstellen der Stihle
zu einem Kreis, Tafel oder Flipchart zum Sammeln der Ergebnisse am Ende

1. EinfUhrung in die Bedeutung der Festlegung von Zielen bei der Planung
oder Verbreitung einer Initiative. Erlauterung, was SMART-Ziele sind:

Spezifisch (Specific): Klare und festgelegte Ziele haben
Messbar (Measurable): Den Erfolg messen kédnnen

» Zuweisbar (Assignable): Bestimmen Sie, wer die Aufgabe ausfuhrt und
wer sie beaufsichtigt.

» Relevant: Produktiv fur die Teilnehmer und das Team/die Organisation
als Ganzes

» Zeitlich (Timely): Legen Sie einen Zeitrahmen fest, der dem Umfang
der Aufgabe entspricht.

2. Teilen Sie die Gruppe in mehrere Teams auf und verteilen Sie Flipcharts,
Marker, Stifte und Papiere.

3. Jede Gruppe legt ein oder mehrere Ziele fest, die den oben genannten
Merkmalen entsprechen und sich auf ein vorgegebenes Thema beziehen
(z. B. Festlegung der Ziele einer geplanten Aktion, Vorbereitung der
Verbreitung einer Aktivitat, Lernziele fUr eine Schulung usw.). Es ist besser,
wenn diese Ubung Uber eine bereits geplante Idee oder Jugendinitiative
durchgeflhrt wird.

4. Jede Gruppe stellt das Ziel den anderen Teams vor. Im Plenum Uberpruft
die gesamte Gruppe, ob die erstellten Ziele wirklich SMART sind und, falls
nicht, wie sie umformuliert werden kdénnten, um sie zu erreichen.

Der Moderator kann das Thema der Initiative vorgeben oder den Teams die
Freiheit geben, an ihren eigenen Themen zu arbeiten.

Diese Ubung kénnte auch zu Beginn der Workshops eingesetzt werden, um
die jungen Teilnehmer aufzufordern, sich Ziele fur ihre Initiativen zu setzen.
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RUNDER TISCH MIT ALLEN RELEVANTEN AKTEUREN

Lernziele

Benotigte
Materialien

Variationen,

Tipps oder
Dinge

Sich in die Rolle eines Stakeholders zu versetzen.

Neugierde und Interesse an den Ansichten anderer zu entwickeln.

Die Perspektive der Ideen anderer zu gewinnen.

Lernen, wie man Meinungen und Bedurfnisse in einer Plenarsitzung auf3ert.

v vV VvV VY

60 min Minimum, flexibel zu verlangern

Rollen der Akteure oder Interessengruppen (siehe nachste Seite). Tisch/
Stuhle, Stifte und Papier fur die Vorbereitungsphase. Umstellen der Stuhle
zu einem Kreis, Tafel oder Flipchart zum Sammeln der Ergebnisse am Ende

1. Einleitung mit einer Erklarung der Aktivitat

2. Aufteilungin Gruppen von jeweils 2-5 Personen und Verteilung der Rollen.
Die Teilnehmerlnnen haben einige Minuten Zeit, um sich in ihre Rollen
hineinzuversetzen.

3. 15 Minuten Vorbereitungszeit in den Teams - Uber Eigenschaften
sprechen, Informationen und stereotype Gedanken sammeln, Argumente
entwickeln, ein Ziel fur die eigene Rolle festlegen

4. Optional: Informeller Dialog zwischen den Rollen kurz vor dem offiziellen
Treffen.

5. Der Moderator stellt alle Teilnehmer des runden Tisches/der runden
Tische mit ihren fiktiven Namen vor, erklart eine fiktive Situation und
erteilt einem der Stakeholder das Wort fur sein Eingangsstatement.
Entweder gibt es mehrere runde Tische gleichzeitig, an denen immer
eine Person aus einem '"Stakeholder-Team" teilnimmt, oder es gibt
zunachst einen runden Tisch und alle anderen schauen zu/héren zu und
die Teammitglieder wechseln sich ab und erganzen sich gegenseitig.

6. 30 Minuten lang diskutieren die Teilnehmer aus der Sicht ihrer Rolle,
versuchen, Argumente vorzubringen und Pro- und Contra-Statements
zu sammeln, um die Ansichten zu klaren und die Vor- und Nachteile ihrer
Rolle zu erklaren und ihre Ziele zu erreichen.

7. Am Ende schlUpfen alle wieder aus ihren Rollen. Die Teilnehmerinnen
reflektierengemeinsam, betrachtendievorgebrachten Argumente,geben
Feedback und es gibt eine Sammlung von Ergebnissen (Lernergebnissen)
daruUber, wie sich die Interessenvertretungen in den einzelnen Kontexten
verhalten und wie dies die Umsetzung von Jugendinitiativen auf negative
oder positive Weise beeinflussen konnte.

» Sorgen Sie fur eine hofliche und respektvolle Diskussion, tolerieren Sie
keine Beleidigungen oder Anfeindungen.

» Ermutigen Sie auch zégerliche Jugendliche zur Teilnahme, indem Sie
ihnen Fragen stellen oder sie bitten, den Platz zu wechseln.

» Ausgewogenheit zwischen den Beteiligten in Bezug auf die Lange der
Rede und die Anzahl der Akteure.

» Strukturieren Sie die Vorbereitungsphase und den Dialog vor dem
eigentlichen Treffen gut und fur alle verstandlich.

» Es kann einfacher sein, wenn einige der Rollen eine sehr starke und
kontroverse Meinung haben.

» Verteilen Sie die Rollen nach dem Zufallsprinzip, um nicht zu viel Zeit zu
verlieren und keine besonderen Erwartungen zu wecken.
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Der Moderator stellt alle Teilnehmer am runden Tisch mit ihren fiktiven Namen
vor, erklart eine fiktive Situation und erteilt einem der Akteure das Wort fur sein
Eréffnungsstatement. 30 Minuten lang diskutieren die Teilnehmerinnen aus der Sicht
ihrer Rolle, versuchen Argumente zu bringen und sammeln Pro- und Contra-Statements,
um die Ansichten zu klaren und die Vor- und Nachteile ihrer Rolle zu erklaren und ihre
Ziele zu erreichen. Am Ende schlupfen alle aus ihren Rollen.

SITUATION

Wir sind in einer Stadt namens Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern

In der Projektbesprechun

euen Jugendzentrums Nnamens PLAY

g kommen alle Beteiligten zusammen um

die Vor- und Nachtejle des Jugendzentrums zy diskutieren.

Bei diesem Projekt gab es bisher e

seine Interessen und Meinungen.

Tim Tester
Organisierter Jugendlicher (LOCAL)

Eva Example
Unorganisierte Jugendliche

Frank Ramos
Grunder des ortlichen
Jugendverbandes LOCAL

Ellen Smith
professionelle Jugendbetreuerin bei
LOCAL

Mark Clark
Stadtverwaltungsbeamter

Anna Alberts
Projektleiterin der regionalen
Verwaltungsorganisation (6ffentlich)

inige Schwierigkeiten, Jeder hat

John Felder
Vorsitzender der informellen Gruppe
NGO "Fur die Jugend"

Sofia Mila
Direktorin einer ortlichen Schule

Maria Meyer
Lokale Expertin auf dem Gebiet der

Kultur

James Brown
CEO eines lokalen Restaurants

Eric Wilson
Der direkte Nachbar der Immobilie

Mila Taylor
Geschaftsfuhrerin einer
Tourismusorganisation (DMO)
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10

11

12

Interessens-

vertreter

Tim Tester

Eva Example

Frank Ramos

Ellen Smith

Mark Clark

Anna
Alberts

John Felder

Sofia Mila

Maria Meyer

James
Brown

Eric Wilson

Mila Taylor

Position/ Man-
dat

Organisierter
Jugendlicher
(LOCAL

Unorganisierte
Jugendliche

Grunder des
ortlichen
Jugendverbandes

professionelle
Jugendbetreuerin
bei LOCAL

Stadtverwal-
tungsbeamter

Projektleiterin

der regionalen
Verwaltungs-
organisation
(6ffentlich)

Vorsitzender der
informellen
Gruppe NGO "Fur
die Jugend"

Direktorin einer
ortlichen
Schule

Lokale Expertin
auf dem Gebiet
der Kultur

CEO eines
lokalen
Restaurants

Der direkte
Nachbar der
Immobilie

Geschaftsfuhre-
rin einer Touris-
musorganisation
(DMO)

Potenzielle
Rolle

Kann durch die
Teilnahme un-
terstutzen

Kann durch die
Teilnahme
unterstutzen

kann Ressourcen
und
Unterstutzung
bereitstellen

kann Ressourcen
und
Unterstutzung
bereitstellen

kann
unterstuUtzen

Zusammenarbeit
maoglich

kann Ressourcen
und
Unterstutzung
bereitstellen

Netzwerk und
Wissen

Kann Wissen
vermitteln

Zusammenarbeit
moglich

Kann
unterstutzen
oder storen

Kann
unterstUtzen
oder storen

Engagement

FUhrend

UnterstUtzend

Fuhrend

FUhrend

Neutral

UnterstUtzend

FUuhrend

Unterstutzend

UnterstUtzend

Unwissend

Neutral

Neutral

O_ Reactive
@ Youth

Einfluss/
Macht

Niedrig
Niedrig
Hoch
Hoch
Hoch

Mittel

Mittel

Hoch

Mittel
Niedrig
Niedrig

Mittel
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SITUATION

Es geht um den Bau eines n
‘ euen Jugendzentrums na
HALL in der Stadt Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern nens PLAY

(Ijnl d\?r Prqektbesprgchung kommen alle Beteiligten zusammen. um
€ Vor- und Nachteile des Jugendzentrums zy diskutieren. |

Bei diesem Projekt gab es bish . '
: er einige ; -
seine Interessen und Meinungen. g€ Schwierigkeiten. Jeder hat

IHRE ROLLE

Tim Tester
Organisierter Jugendlicher

POTENZIELLE ROLLE
Kann durch die Teilnahme unterstutzen

IHR NIVEAU DES ENGAGEMENTS

FUhrend

IHR EINFLUSS NIVEAU
Niedrig

IHR HINTERGRUND UND IHRE MEINUNG

Du bist 17 Jahre alt und ein aktives Mitglied und nimmmst oft an Aktivitaten des ortlichen
Jugendverbandes LOCAL teil. Du unterstutzt die Idee des Jugendzentrums und bist
sehr engagiert. Du hast eine sehr schlechte Meinung von den Behorden, weil sie deiner
Meinung nach zu langsam sind und die jungen Leute nicht unterstutzen.

Du kennst Eva Example, Frank Ramos sehr gut, Ellen Smith auch vom Jugendverband
und Sofia Mila nur ein bisschen, aber sie kennt dich.
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SITUATION

Es geht um den Bau eines
. neuen Jugendzentrums na
HALL in der Stadt Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern mens PAY

(ljnied\?r Prqektbesprgchung kommen alle Beteiligten zusammen, um
or- und Nachteile des Jugendzentrums zu diskutieren. '

Bei diesem Projekt gab es bish L :
: er eini e
seine Interessen und Meinungen. ge Schwierigkeiten. Jeder hat

IHRE ROLLE

Eva Example
Unorganisierte Jugendliche

POTENZIELLE ROLLE
Kann durch die Teilnahme unterstutzen

IHR NIVEAU DES ENGAGEMENTS

UnterstUtzend

IHR EINFLUSS NIVEAU

Niedrig

IHR HINTERGRUND UND IHRE MEINUNG

Du bist 15 Jahre alt und wurdest von deinem Freund Tim Tester eingeladen, weil er sich
mit diesem Thema beschaftigt und aktives Mitglied des ortlichen Jugendverbandes
LOCAL ist. Du unterstutzt die Idee des Jugendzentrums, engagierst dich aber bisher
nicht, weil du das Gefuhl hast, dass du keinen Einfluss nehmen kannst und niemand
der Entscheidungstrager sich fur deine Meinung interessiert. Wenn man dich direkt
fragen wurde, hattest du eine starke Meinung zum Thema Jugendengagement in
deiner Stadt, weil du daruber frustriert bist. Normalerweise triffst du dich mit deinen
Freunden im Park oder auf Sportplatzen. Du kennst Tim Tester, weil ihr Nachbarn und

Freunde seid.
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SITUATION

Es geht um den Bau eines n
. euen Jugendzentrums n
HALL in der Stadt Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern smens PLAY

(ljr;ed\c/er Prqektbesprgchung kommen alle Beteiligten zusammen um
or- und Nachteile des Jugendzentrums zu diskutieren. |

Bei diesem Projekt gab es bij o
: isher einige S iariakei
seine Interessen und Meinungen. 9¢ Schwierigkeiten. Jeder hat

IHRE ROLLE
Frank Ramos / Grunder des 6rtlichen Jugendverbands LOCAL

POTENZIELLE ROLLE

kann Ressourcen und Unterstutzung bereitstellen

IHR NIVEAU DES ENGAGEMENTS

Fuhrend
IHR EINFLUSS NIVEAU

Hoch
IHR HINTERGRUND UND IHRE MEINUNG

Du bist der Grunder der ortlichen Jugendorganisation und engagierst dich seit 25
Jahren in diesem Gebiet. Du bist selbst in dem Dorf aufgewachsen und hast erkannt,
dass es keine guten Moglichkeiten gibt, weshalb du damals diesen Verein gegriundet
hast. Seit 8 Jahren versuchst du ein Zentrum einzurichten, aber lange Zeit gab es kein
geeignetes Grundstuck, und das Geld wurde nicht zur VerfUgung gestellt.

Jetzt siehst du eine grof3e Chance. Das Problem fur dich ist, dass es nur sehr wenige
Menschen gibt, die sich engagieren und im Zentrum arbeiten wurden. Leider sind sich
auch die Behorden dessen bewusst. Einige Nachbarn sind auch nicht unbedingt von
der Idee begeistert, weil sie denken, dass es zu laut sein wird. Du kennst Tim Tester, weil
er Mitglied des Vereins ist, Ellen Smith arbeitet mit dir zusammen, Mark Clark, John
Felder und Sofia Mila kennst du auch bereits.

>rp
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SITUATION

Es geht um den Bau eines
. neuen Jugendzentrums na
HALL in der Stadt Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern mens PAY

(ljnied\?r Prqektbesprgchung kommen alle Beteiligten zusammen, um
or- und Nachteile des Jugendzentrums zu diskutieren. '

Bei diesem Projekt gab es bish L :
: er eini e
seine Interessen und Meinungen. ge Schwierigkeiten. Jeder hat

IHRE ROLLE
Ellen Smith / professionelle Jugendbetreuerin
POTENZIELLE ROLLE

kann Ressourcen und Unterstutzung bereitstellen
IHR NIVEAU DES ENGAGEMENTS

Fuhrend
IHR EINFLUSS NIVEAU

Hoch

IHR HINTERGRUND UND IHRE MEINUNG

Du arbeitest seit 2 Jahren bei LOCAL und bist sehr engagiert. Leider sind schon einige
Kollegen gegangen, weil sie selbst weggezogen sind oder weil der Verein keine guten
Raumlichkeiten hat und nur Programme und Kurse in Sportstatten oder Schulen
anbietet.

Du unterstUtzt Frank Ramos sehr, weil du seine Motivation bewunderst.

Du kennst James Brown, weil er dein Onkel ist, und Mila Taylor, weil du fruher im

Tourismus gearbeitet hast.
Du kennst die anderen Teilnehmer nicht, nur Tim Tester, weil er Mitglied von LOCAL ist.
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SITUATION

Es geht um den Bau eines n
_ euen Jugendzentrums n
HALL in der Stadt Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern smens PLAY

(Ijr;ed\e/ar Prqektbesprgchung kommen alle Beteiligten zusammen. um
or- und Nachteile des Jugendzentrums zu diskutieren. |

Bei diesem Projekt gab es bi ini
. sher einij ieri :
seine Interessen und Meinungen, ge Schwierigkeiten. Jeder hat

IHRE ROLLE

Mark Clark
Stadtverwaltungsbeamter

POTENZIELLE ROLLE
Kann unterstutzen

IHR NIVEAU DES ENGAGEMENTS

Neutral
IHR EINFLUSS NIVEAU

Hoch

IHR HINTERGRUND UND IHRE MEINUNG

Du arbeitest seit 20 Jahren in der Stadtverwaltung und bist fuUr den Bau neuer Gebaude
zustandig.

Du hast schon oft von dem Projekt gehort, haltst es aber personlich nicht fur unbedingt
notwendig, weil die Jugendlichen ohnehin oft in die groBeren Stadte fahren und sich
dort treffen. Das Geld kdnnte auch fur etwas anderes verwendet werden. Aber du willst
es auch nicht ablehnen, denn es konnte auch offentliche Gelder geben. Man kénnte
daraus auch etwas Touristisches machen, ein Café oder einen Treffpunkt.

Du kennst Frank Ramos seit vielen Jahren als Kampfer fur dieses Thema und Projekt,

Anna Alberts, Sofia Mila und Mila Taylor.
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SITUATION

Es geht um den Bau eines
. neuen Jugendzentrums na
HALL in der Stadt Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern mens PAY

(ljnied\?r Prqektbesprgchung kommen alle Beteiligten zusammen, um
or- und Nachteile des Jugendzentrums zu diskutieren. '

Bei diesem Projekt gab es bish L :
: er eini e
seine Interessen und Meinungen. ge Schwierigkeiten. Jeder hat

IHRE ROLLE

Anna Alberts
Projektleiterin der regionalen Verwaltungsorganisation (6ffentlich)

POTENZIELLE ROLLE
Zusammenarbeit maglich

IHR NIVEAU DES ENGAGEMENTS

UnterstUtzend
IHR EINFLUSS NIVEAU

Mittel

IHR HINTERGRUND UND IHRE MEINUNG

Du arbeitest in der kommunalen Organisation im Bereich Regionalentwicklung und
engagierst dich gerne in Jugendfragen, bist aber auch der Meinung, dass alle ein wenig
weiter denken und Probleme wie Personalmangel und Probleme mit Jugendlichen
einbeziehen mussen.

Du stehst diesem Projekt offen gegenuber, bist aber noch kein grof3er Befurworter.

Du kennst die offentlichen Vertreter, den Leiter von LOCAL und Mila Taylor.
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SITUATION

Es geht um den Bau eines n
' euen Jugendzentrums n
HALL in der Stadt Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern smens PLAY

ijr;ed\?r Prqektbesprgchung kommen alle Beteiligten zusammen. um
or- und Nachteile des Jugendzentrums zy diskutieren. ’

Bei diesem Projekt gab es bi ini -
. sher einige S - .
seine Interessen und Meinungen. ge Schwierigkeiten. Jeder hat

IHRE ROLLE

John Felder
Vorsitzender der informellen Gruppe NGO "Fur die Jugend"

POTENZIELLE ROLLE
kann Ressourcen und Unterstutzung bereitstellen

IHR NIVEAU DES ENGAGEMENTS

FUhrend
IHR EINFLUSS NIVEAU

Mittel
IHR HINTERGRUND UND IHRE MEINUNG

Du hast vor etwa einem Jahr die informelle Gruppe NGO "Fur die Jugend" gegrundet,
um das Thema Jugend zu unterstUtzen. Sie lauft derzeit etwas parallel zur
Jugendorganisation, was manchmal zu Problemen fuhrt. Du kannst jedoch Personal
zur VerflUgung stellen und das Projekt mit Fundraising oder anderer finanzieller Hilfe
unterstUtzen sowie bei der Koommunikation und Verbreitung helfen.

Du kennst Frank Ramos, Ellen Smith und Maria Meyer, die dich zu diesem Treffen

eingeladen hat.
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SITUATION

Es geht um den Bau eines n
. euen Jugendzentrums na
HALL in der Stadt Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern mens PAY

L’r: d\?r Prqektbesprgchung kommen alle Beteiligten zusammen, um
€ Vor- und Nachteile des Jugendzentrums zu diskutieren. '

Bei diesem Projekt gab es bish L :
i er einige S | .
seine Interessen und Meinungen. g chwierigkeiten. Jeder hat

IHRE ROLLE

Sofia Mila
Direktorin einer ortlichen Schule

POTENZIELLE ROLLE

kann Netzwerk und Wissen bereitstellen

IHR NIVEAU DES ENGAGEMENTS

UnterstUtzend
IHR EINFLUSS NIVEAU

Hoch

IHR HINTERGRUND UND IHRE MEINUNG

Du bist seit mehreren Jahren Direktor der ortlichen Schule und davon

Uberzeugt, dass ein Jugendzentrum gut fur junge Leute ware. Du kdnntest auch
Kooperationsveranstaltungen der Schule organisieren und als Sponsor auftreten, da die
Schule von Zeit zu Zeit Wohltatigkeitsprojekte durchfuhrt.

Du maéchtest aber auch Einfluss auf den Inhalt und das Programm nehmen, was der
Leiter von LOCAL Frank Ramos nicht so gerne sieht.

Du kennst Frank Ramos gut, den Studenten Tim Tester, Ellen Smith, Mark Clark und

Anna Alberts.
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SITUATION

Es geht um den Bau eines
HALL in der Stadt Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern

In der Projektbesprechung ki

die Vor- und Nachteile des Ju
L ) gendzentrums zu di i
Bei diesem Projekt gab es bisher e sxltieren.

seine Interessen und Meinungen.

IHRE ROLLE

Maria Meyer
Lokale Expertin auf dem Gebiet der Kultur

POTENZIELLE ROLLE
Kann Wissen vermitteln

IHR NIVEAU DES ENGAGEMENTS

UnterstUtzend
IHR EINFLUSS NIVEAU

Mittel

IHR HINTERGRUND UND IHRE MEINUNG

Du bist noch eine recht junge Kulturexpertin und findest, dass es in dieser Stadt zu

wenig Kulturangebot gibt.

Du kannst dich auch an deine eigene Jugendzeit erinnern, als es nur wenige Angebote

O_ Reactive
@ Youth

heuen Jugendzentrums Namens PLAY

ommen alle Beteiligten Zusammen, um

inige Schwierigkeiten. Jeder hat

gab, und du bist fur eine Zusammenarbeit und willst das Projekt unterstutzen.

Du kennst die meisten von den anderen Angehdrigen nur vom Horensagen, am besten
jedoch John Felder, mit dem du zusammenarbeitest. Du hast ihn auch eingeladen, weil
du mochtest, dass es eine Zusammenarbeit zwischen LOCAL und der Gruppe NGO "Fur

die Jugend” gibt.
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SITUATION

Es geht um den Bau eines heuen Jugendzentrums namens PLAY
HALL in der Stadt Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern.

Zurzeit gibt es kein Jugendzentrum, nur einige wenige Treffpunkte
wie Parks oder Clubs. Die Stadt ist ein bekanntes Touristenziel und fur

ihr Naturerbe und den naturnahen Tourismus bekannt. Die Kultur st
nicht das wichtigste Thema.

In der Projektbesprechung kommen alle Beteiligten Zusammen, um
die Vor- und Nachteile des Jugendzentrums zy diskutieren.

Bei diesem Projekt gab es bisher einige Schwierigkeiten. Jeder hat
seine Interessen und Meinungen.

IHRE ROLLE

James Brown
CEO eines lokalen Restaurants

POTENZIELLE ROLLE
Zusammenarbeit maglich

IHR NIVEAU DES ENGAGEMENTS

Unwissend
IHR EINFLUSS NIVEAU

Niedrig
IHR HINTERGRUND UND IHRE MEINUNG

j 6 i i i i Thema zu
Du hast noch nicht viel Uber das Projekt gehort, wdell iu;::tz\cgrr:rl;glﬁ;beit mazy
i Meinung dazu. . :
. Du hast auch noch keine feste r Zu. | r Ve
;Zr;nhij;endzentrum und Ihrem Restaurant ware maglich, was naturlich von Vo

ware. ‘
Du kennst Mila Taylor nur aus dem Tourismus.
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SITUATION

Es geht um den Bau eines n
_ euen Jugendzentrums n
HALL in der Stadt Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern smens PLAY

(ljr;ed\e/ar Prqektbesprgchung kommen alle Beteiligten zusammen. um
or- und Nachteile des Jugendzentrums zu diskutieren. |

Bei diesem Projekt gab es bi ini
. sher einij ieri :
seine Interessen und Meinungen, ge Schwierigkeiten. Jeder hat

IHRE ROLLE

Eric Wilson
Der direkte Nachbar der Immobilie

POTENZIELLE ROLLE
Kann unterstUtzen oder stéren

IHR NIVEAU DES ENGAGEMENTS

Neutral

IHR EINFLUSS NIVEAU

Niedrig

IHR HINTERGRUND UND IHRE MEINUNG

Du kennst die Idee des Projekts schon seit einiger Zeit, hast sie aber lange Zeit nicht
ernst genommen.

Du hast schlechte Erfahrungen mit Jugendlichen, Larm und Problemen in deinem
Leben gemacht und mochtest kein Jugendzentrum direkt neben deinem Haus haben.
Du suchst nach guten Grunden, kannst aber keine objektiven Grunde finden.

Du kennst zufallig Mila Taylor und mochtest sie dabei unterstutzen, mit dem
Grundstuck etwas fur den Tourismus zu tun.

§87



O_ Reactive
@ Youth

SITUATION

Es geht um den Bau eines n
. euen Jugendzentrums na
HALL in der Stadt Farturi mit etwa 40.000 Einwohnern mens PLAY

Zgrzeit gibt es kein Jugendzentry
wie Parks oder Clubs. Die Stadt ist
lhr Naturerbe und den naturnahe
nicht das wichtigste Thema.

m, nur einige wenige Treffpunkte
ein bgkanntes Touristenziel und fur
N Tourismus bekannt. Die Kultur st

ldr: d\?r Prqektbesprgchung kommen alle Beteiligten zusammen, um
€ Vor- und Nachteile des Jugendzentrums zy diskutieren. '

Bei diesem Projekt gab es bish ini :
: er einige e
seine Interessen und Meinungen. g€ Schwierigkeiten. Jeder hat

IHRE ROLLE

Mila Taylor
Geschaftsfuhrerin einer Tourismusorganisation (DMO)

POTENZIELLE ROLLE
Kann unterstUtzen oder stdoren

IHR NIVEAU DES ENGAGEMENTS

Neutral
IHR EINFLUSS NIVEAU

Mittel

IHR HINTERGRUND UND IHRE MEINUNG

Du arbeitest seit 10 Jahren im Tourismus, bist aber erst seit kurzem in diesem Ort tatig
und mochtest, dass der Ort attraktiver wird. Naturlich weil3t du, dass die Einheimischen
genauso wichtig sind und die DMO auch offiziell ein "Einwohner Konzept" hat, aber du
kannst dir eigentlich vorstellen, dort ein Hotel oder ein anderes grof3es touristisches
Projekt zu sehen. Ein Jugendzentrum ware sicher sehr hilfreich, aber aus touristischer
Sicht ist es nicht so interessant.Du kennst James Brown ein wenig und hast Eric Wilson
getroffen, als du dir die Website angesehen und ihm deine Meinung gesagt hast.
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ANNEX O

Arbeitspaket 3
WP3.2: Zusammenstellung von Informationen aus der
Sekundarforschung
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ANNEX 1
Das Ergebnis des Policy Briefs von Reactive Youth

Bevolkerung:

1. Geringe Bevélkerungszahl: Alle Gebiete haben eine Bevolkerung von jeweils
weniger als 40.000 Einwohnern, was weniger als 0,03 % der EU ausmacht.

2. Begrenzte Jugendbevolkerung: Diejunge Bevolkerung in diesen Gebieten macht
weniger als 16 % der Gesamtbevolkerung aus, was sich auf die Arbeitskrafte und
die soziale Dynamik auswirkt. Die Jugendmigration beeinflusst die jugendliche
Bevolkerung in diesen Gebieten.

3. Bevolkerungsruckgang: Die meisten ausgewahlten Gebiete haben wie andere
landliche Gebiete in der EU einen Bevolkerungsruckgang zu verzeichnen, der auf
begrenzte Bildungs- und Wirtschaftsmaglichkeiten und die Abwanderung junger
Menschen bei gleichzeitiger Uberalterung der Bevolkerung zurlckzufUhren ist.
Tiétar Valley und Werfenweng zeigen jedoch gegensatzliche Trends, die auf eine
einzigartige Dynamik hindeuten.

Wirtschaft:

1. Obwohl| die Jugendarbeitslosigkeit in den meisten Gebieten unter dem EU-
Durchschnitt liegt, betragt sie in allen Fallen Udber 9 % (mit Ausnahme von
Werfenweng, La Adrada und Arenas de San Pedro, fur die keine spezifischen
Daten verfugbar sind). Dies deutet darauf hin, dass trotz vergleichsweise besserer
Bedingungen die Jugendarbeitslosigkeit in diesen landlichen Gebieten weiterhin
ein Problem darstellt.

2. Wirtschaftssektoren: Der primare und sekundare Sektor dominiert die
Beschaftigung in diesen Gebieten, wobei der Schwerpunkt auf der Landwirtschaft,
der Grundstoffindustrie und den Tourismus bezogenen Dienstleistungen liegt.
In diesen Sektoren ist ein erheblicher Teil der lokalen Bevdlkerung beschaftigt,
insbesondere wahrend der touristischen Hochsaison. Der tertiare Sektor spielt
ebenfalls eine Rolle, insbesondere bei den Tourismus bezogenen Dienstleistungen.

Regionale Politiken:

1. Die ausgewahlten Gebiete verfugen uUber eine Politik zur Entwicklung des
landlichen Raums, die sich indirekt auf junge Menschen durch Bildung,
Beschaftigung und Dienstleistungen fur gefahrdete Gruppen bezieht. Der
Schwerpunkt liegt auf der nachhaltigen Entwicklung, wobei die Bedeutung
von Ausbildung, Bildung und bewahrten Verfahren in den Wirtschaftssektoren
hervorgehoben wird. In Brezice und Cori wird die Beteiligung junger Menschen
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ausdrucklich erwahnt, wahrend sie in anderen Regionen indirekt angedeutet wird.
Es gibt politische MaBnahmen, die nicht vollstandig auf spezifische Bedlrfnisse
und Winsche eingehen, weil junge Menschen, die ihre Perspektiven und ihr
Fachwissen einbringen wollen, nicht vertreten sind.

Burgerliche und soziale Beteiligung:

1. Interessenvertretung Bemuhungen: Die Interessenvertretung konzentriert sich auf
nachhaltige Umwelt, die Nutzung naturlicher Ressourcen, die Beteiligung der Jugend
und die Gleichstellung der Geschlechter. In Arouca und Syros haben nachhaltige
Umweltinitiativen Vorrang. Allerdings werden diese Bemuhungen in erster Linie von
regionalen Behorden oder Organisationen und nicht von jungen Menschen geleitet.
Sie stehen im Einklang mit den Zielen der EU fur nachhaltige Entwicklung.

2. Wunsch nach Beteiligung junger Menschen: Viele junge Menschen auBerten
den Wunsch, eine Stimme zu haben und aktiv an der Gestaltung von Politik und
Programmen mitzuwirken, die ihr Leben betreffen. Daruber hinaus mochten junge
Menschen eine proaktive Rolle bei der Losung von Problemen in der Gemeinschaft, der
Initiierung von Projekten und der Umsetzung positiver Veranderungen Ubernehmen.

3. Modelle der Jugendbeteiligung: Es gibt Modelle der Jugendbeteiligung, die von
lokalen Regierungen oder staatlichen Einrichtungen geleitet werden. Beispiele hierfur
sind die Jugendrate in Arouca, Tiétar Valley, Cori und Brezice. In anderen Gebieten
werden Jugendorganisationen und -kooperationen gefoérdert, um junge Menschen
einzeln oder durch Zusammenschlisse mit verschiedenen Organisationen zu
beteiligen.

4. Hindernisse fiur die Beteiligung: Hierarchische Strukturen und burokratische
Prozesse behindern die Beteiligung von Jugendlichen an Entscheidungsprozessen.
Junge Menschen in Syros stehen vor der Herausforderung, offentliche Raume
zZu beanspruchen und sich in burokratischen Verfahren zurechtzufinden.
Bestehende Strukturen und Mechanismen bieten jungen Menschen oft keine
sinnvollen Méglichkeiten zur Beteiligung. Junge Menschen sehen sich haufig mit
finanziellen Zwangen, begrenztem Zugang zu Ressourcen und einem Mangel an
unterstUtzenden Netzwerken konfrontiert, um ihre Ideen in die Tat umzusetzen.
Die Uberwindung dieser Hindernisse ist von entscheidender Bedeutung, um
dem wachsenden Interesse der Jugend an der Beteiligung und dem Wunsch, von
Entscheidungstragern gehort zu werden, gerecht zu werden.

5. Unzureichende = Kommunikationskanidle zwischen Iokalen Behoérden
und Jugendorganisationen: Junge Menschen fuUhlten sich oft von den
Entscheidungsgremien abgekoppelt und berichteten Uber einen Mangel an
Informationen Uber fur sie relevante Moglichkeiten, Ressourcen und Initiativen.
Diese Kommunikationslicke behinderte den Informationsfluss und schrankte
das Bewusstsein und die Beteiligung junger Menschen an lokalen Initiativen und
Programmen ein.
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ANNEX 2

Das Ergebnis des Policy Briefs von Reactive Youth in
Verbindung mit den SDGs

Dies ist ein Beispiel dafur, wie die Situationsanalyse, die in den Bereichen des Projekts

Reactive Youth durchgefuhrt wurde, mit den SDGs verknupft wurde. Dabei wurden jene

SDGs priorisiert, die am engsten mit den Bedurfnissen der Region verbunden sind, und

wie diese in Anlehnung an die Agenda 2030 angegangen wurden.

Bevolkerung:

1.

Geringe Bevolkerungszahl: Alle Gebiete haben eine Bevodlkerung
von jeweils weniger als 40.000 Einwohnern, was weniger als 0,03 %
der EU ausmacht.

Begrenzte Jugendbevolkerung: Die junge Bevdlkerung in diesen
Gebieten macht weniger als 16 % der Gesamtbevolkerung aus, was
sich auf die Arbeitskrafte und die soziale Dynamik auswirkt. Die
Jugendmigration beeinflusst die jugendliche Bevdlkerung in diesen
Gebieten.

Bevolkerungsruckgang: Die meisten ausgewahlten Gebiete haben
wie andere landliche Gebiete in der EU einen Bevdlkerungsruckgang
ZU verzeichnen, der auf begrenzte Bildungs- und
Wirtschaftsmoglichkeiten und die Abwanderung junger Menschen
bei gleichzeitiger Uberalterung der Bevdlkerung zurtckzufUhren ist.
Tiétar Valley und Werfenweng zeigen jedoch gegensatzliche Trends,
die auf eine einzigartige Dynamik hindeuten.

Wirtschaft:

1.

Obwohl die 3Jugendarbeitslosigkeit in den meisten Gebieten
unter dem EU-Durchschnitt liegt, betragt sie in allen Fallen Uber 9
% (mit Ausnahme von Werfenweng, La Adrada und Arenas de San
Pedro, fur die keine spezifischen Daten verfugbar sind). Dies deutet
darauf hin, dass trotz vergleichsweise besserer Bedingungen die
Jugendarbeitslosigkeit in diesen landlichen Gebieten weiterhin ein
Problem darstellt.

. Wirtschaftssektoren: Der primare und sekundare Sektor dominiert

die Beschaftigung in diesen Gebieten, wobei der Schwerpunkt auf
der Landwirtschaft, der Grundstoffindustrie und den Tourismus
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bezogenen Dienstleistungenliegt.Indiesen SektorenisteinerheblicherTeilderlokalen
Bevolkerung beschaftigt, insbesondere wahrend der touristischen Hochsaison. Der
tertiare Sektor spielt ebenfalls eine Rolle, insbesondere bei den Tourismus bezogenen
Dienstleistungen.

Regionale Politiken:

1.

Dieausgewahlten Gebiete verfugen uber eine Politik zur Entwicklung deslandlichen
Raums, die sich indirekt auf junge Menschen durch Bildung, Beschaftigung und
Dienstleistungen fur gefahrdete Gruppen bezieht. Der Schwerpunkt liegt auf der
nachhaltigen Entwicklung, wobei die Bedeutung von Ausbildung, Bildung und
bewahrten Verfahren in den Wirtschaftssektoren hervorgehoben wird. In Brezice
und Cori wird die Beteiligung junger Menschen ausdrucklich erwahnt, wahrend sie
in anderen Regionen indirekt angedeutet wird.

Es gibt politische MaBnahmen, die nicht vollstandig auf spezifische Bedlirfnisse
und Winsche eingehen, weil junge Menschen, die ihre Perspektiven und ihr
Fachwissen einbringen wollen, nicht vertreten sind.
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Blrgerliche und soziale Beteiligung:

1.

Burgerliche und soziale Beteiligung: Die Interessenvertretung BemUhungen:
Die Interessenvertretung konzentriert sich auf nachhaltige Umwelt, die Nutzung
naturlicher Ressourcen, die Beteiligung der Jugend und die Gleichstellung der
Geschlechter. In Arouca und Syros haben nachhaltige Umweltinitiativen Vorrang.
Allerdings werden diese Bemuhungen in erster Linie von regionalen Behérden oder
Organisationen und nicht von jungen Menschen geleitet. Sie stehen im Einklang
mit den Zielen der EU fur nachhaltige Entwicklung.

2. Wunsch nach Beteiligung junger Menschen: Viele junge Menschen auBerten

den Wunsch, eine Stimme zu haben und aktiv an der Gestaltung von Politik und
Programmen mitzuwirken, die ihr Leben betreffen. DarlUber hinaus mochten junge
Menschen eine proaktive Rolle bei der Losung von Problemen in der Gemeinschaft,
der Initilerung von Projekten und der Umsetzung positiver Veranderungen
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3.

Modelle der Jugendbeteiligung: Es gibt Modelle der

Jugendbeteiligung, die von lokalen Regierungen oder
staatlichen Einrichtungen geleitet werden. Beispiele hierfur
sind die Jugendrate in Arouca, Tiétar Valley, Cori und Brezice.
In anderen GCebieten werden Jugendorganisationen und
-kooperationen gefordert, um junge Menschen einzeln oder
durch ZusammenschlUsse mit verschiedenen Organisationen
zuU beteiligen.

Hindernisse fir die Beteiligung: Hierarchische Strukturen
und burokratische Prozesse behindern die Beteiligung von
Jugendlichen an Entscheidungsprozessen. Junge Menschen
in Syros stehen vor der Herausforderung, offentliche Raume
ZU beanspruchen und sich in burokratischen Verfahren
zurechtzufinden. Bestehende Strukturen und Mechanismen
bieten jungen Menschen oft keine sinnvollen Méglichkeiten
zur Beteiligung. Junge Menschen sehen sich haufig mit
finanziellen Zwangen, begrenztem Zugang zu Ressourcen und
einem Mangel an unterstutzenden Netzwerken konfrontiert,
um ihre Ideen in die Tat umzusetzen. Die Uberwindung dieser
Hindernisse ist von entscheidender Bedeutung, um dem
wachsenden Interesse der Jugend an der Beteiligung und dem
Wunsch, von Entscheidungstragern gehort zu werden, gerecht
ZuU werden.

Unzureichende Kommunikationskanale zwischen lokalen
Behorden und Jugendorganisationen: Junge Menschen
fUhlten sich oft von den Entscheidungsgremien abgekoppelt
und berichteten Uber einen Mangel an Informationen Uber
fur sie relevante Moglichkeiten, Ressourcen und Initiativen.
Diese Kommunikationslucke behinderte den Informationsfluss
und schrankte das Bewusstsein und die Beteiligung junger

Menschen an lokalen Initiativen und Programmen ein.
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ANNEX 3

VERANTWORTLI-

PHASE HAUPTAKTION AUFGABE ZIELGRUPPE CHER NOTIZEN
11
Entwicklung
der Website
111
Entwicklung der Erledigt Jugend Eddie
Struktur
11.2
Entwicklung der Laufend Jugend Helen
Texte
113 Halfte
Aufnahme der der Texte Jugend Francisca
Fotos erledigt
c
o .g 1.2
c @© Organisation
3 X .
= c des sozialen
g S Kalenders
o €
s £ 1.21 Nicht Lokale
g g Excel begonnen | Gemeinschaften Mark
X Entwicklung 9
1.2.2
Kontinuierliche
Einspeisung von .
Medieninhalten Nicht kaale Francisca
. begonnen | Gemeinschaften
in den
entsprechenden
Ordner
1.2.3
Tagliche Nicht Lokale Mark
Veroéffentlichungen begonnen Gemeinschaften
& Copywriting
Kalendertermine (GANTT-Tabelle) und Fristen
Februar Marz April Mai Juni Juli August
15.

28.

29.

20.

26.

28.
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MONATE

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

M9

M10

MT11

M12

Jahr

XXXX

10

11

12

AKTIVITATEN

AKTIVITAT 1
Vorbereitung

AKTIVITAT 1:
Durchfuhrung

AKTIVITAT 1:
Verbreitung

AKTIVITATEN 2 UND 3:
Vorbereitung

AKTIVITATEN 2 UND 3:
Rekrutierung von Teil-
nehmer:iinnen

AKTIVITAT 2:
Durchfiihrung

AKTIVITAT 3:
Durchfiihrung

AKTIVITATEN 2 UND 3:
Verbreitung auf einer
Abschlussveranstal-
tung
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